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1.1 Histérico do emissor

Para fins deste Formulério de Referéncia, “Althaia” significa Althaia S.A. Industria Farmacéutica (“Companhia”).
Historico

A Companhia foi fundada em 08 de janeiro de 1982, sob a razdo social Almapal Comercial Exportadora Ltda., com
sede na cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, exercendo as atividades de fabricagdo e revestimento de
férmulas farmacéuticas solidas para uso oral e produtos transdermais, o comércio, a distribuicdo, a exportacao,
importagdo a representacdo de produtos de diagnésticos quimicos, farmacéuticos e correlatos, maquinas e
equipamentos, fabricagdo de pecas para a industria farmacéutica, bem como empreendimentos e participagdo em
outras sociedades nacionais e estrangeiras.

Em marco de 1992, a Companhia modificou sua forma de sociedade por quotas limitadas para a forma de
sociedade por ac¢des, alterando sua denominacédo para Almapal S.A.

Em novembro de 2002, a Companhia incluiu em seu objeto social as atividades de prestacdo de servigos de
gerenciamento, de instalagcdo e montagem de maquinas, aparelhos e equipamentos em laboratérios e industrias
farmacéuticas, e de prestacdo de servicos de manutencdo, suporte técnicos em maquinas, aparelhos e
equipamentos em laboratérios e indUstrias farmacéuticas.

Em agosto de 2010, a Companhia alterou sua denominacéo social para Althaia S.A. Industria Farmacéutica, sua
atual denominacao. Em dezembro de 2010, a Companhia participou de um projeto de reorganizacao societéria,
objetivando a segregacao de ativos ndo operacionais e determinadas linhas de negécios exploradas, bem como a
otimizagcdo destas. Desta forma, a Companhia foi parcialmente cindida e parte de seu patrimdnio liquido foi
incorporado tanto pela Almapal S.A. quanto pela AMP ParticipagBes Ltda. Nesta mesma época, a Companhia
passou a ser dirigida por seu atual acionista controlador, o Sr. Jairo Aparecido Yamamoto. A partir dai, deu- se
inicio a construcdo da trajetéria da Companhia como produtora de medicamentos genéricos e produtos
nutracéuticos, que é uma das industrias farmacéuticas que mais cresceu no Brasil nos Ultimos anos, segundo a
IQVIA — PMB Margo/2021 (Comparacgdo de crescimento nos periodos MAT/LTM, YTD/Acumulado e més). Foi
neste mesmo ano que a Companhia, voltada para a produ¢do de medicamentos genéricos e nutracéuticos,
submeteu seu primeiro produto a andlise da ANVISA.

Em fevereiro de 2012, a Value Pharma Participagdes S.A. (“VPP”) incorporou a totalidade das acdes da
Companhia, passando a Companhia a condicéo de subsidiaria integral da VPP. Tendo em vista que ambas sdo
empresas do mesmo grupo econdmico, o Grupo Value Pharma, a incorporacao de ac¢des consistiu em uma das
etapas de um projeto de reestruturagdo societaria que, uma vez finalizado, resultou em maior simplicidade para a
estrutura societaria, gerando maior eficiéncia operacional, administrativa e financeira. Ainda em 2012, a
Companhia obteve o seu primeiro registro de medicamento genérico junto a ANVISA.

Em maio de 2013, a Companhia alterou sua sede social para a cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo, passando
a unidade localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, a condicao de filial da Companhia. Em agosto
de 2013, a Companhia incluiu em seu objeto social as atividades de transporte e transporte de produtos perigosos.
Nessa mesma época, a Companhia passou a investir em melhores praticas de governanga corporativa, tal como
a auditoria de suas contas por auditores independentes registrados na CVM e a aderéncia ao SAP (sistema de
gestdo empresarial que traz as melhores praticas do mercado para empresas com o objetivo de melhorar a
eficiéncia do controle e gerenciamento das informacdes e dados).

De 2013 a 2016, a Companhia chegou ao patamar de 16 produtos proprios registrados perante a ANVISA. Em
2017, realizou o lancamento da Nitazoxanida, um dos principais medicamentos do seu portfélio, com um market
share de 51% na data-base de 31 de dezembro de 2020.

Em dezembro de 2016, a Companhia incluiu em seu objeto social as atividades de fabricacdo, revestimento,
comercializagdo, promogéo e distribuicdo de medicamentos fitoterdpicos e produtos alimenticios em geral,
fabricacdo de materiais para medicina e odontologia, comércio atacadista de medicamentos, drogas de uso
humano e produtos alimenticios em geral, bem como outras atividades profissionais, cientificas e técnicas nao
especificadas anteriormente.

PAGINA: 1 de 150



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica Versdo : 1

1.1 Histérico do emissor

Em novembro de 2018, a Companhia constituiu nova filial, localizada na cidade de Pouso Alegre, Estado de Minas
Gerais, que opera com as atividades de comércio atacadista de medicamentos e drogas para uso humano
(inclusive exportagdo e importagdo), cosméticos e produtos de perfumaria, produtos de higiene, produtos
alimenticios em geral e promog¢éo de venda.

Em 2019, a Companhia criou o Projeto Geragéo de Valor, ao qual tinha a pratica de destinar, desde 2019, 5% do
seu lucro liqguido como forma de contribuir com a sustentabilidade socioambiental. Além do patrocinio de atletas,
doacdo de medicamentos e a sele¢do de estagiarias beneficiadas, o Projeto Geragdo de Valor também conta com
parcerias com hospitais e ONGs e realiza a¢des sociais. Para mais informagdes sobre o Projeto Geracéo de Valor
e os planos futuros da Companhia para a destinagao de receita para fins beneficentes, verificar itens 12.1 e 12.13
deste Formulario de Referéncia.

Em novembro de 2019, a Companhia incorporou sua Unica acionista, a VPP, que, em razdo de sua incorporacao,
foi extinta, tendo sido todo o seu patrimdnio incorporado e seus bens, direitos e obrigagfes transferidos a
Companhia. Em dezembro de 2019, a Companhia incorporou a subsidiaria integral da VPIP, a Equaliv Pharma
Industria, Comércio e Distribui¢cdo Ltda. (‘Equaliv”), também parte do Grupo Value Pharma, que, em raz&o de sua
incorporacédo, foi extinta, tendo sido todo o seu patriménio incorporado e seus bens, direitos e obrigacdes
transferidos a Companhia.

Em janeiro de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade das a¢des da Glauben Farmacéutica Ltda., atual subsidiaria
integral da Companhia, que exerce as atividades de fabricagdo de medicamentos alopéticos e fitoterapicos para
uso humano, o envasamento e empacotamento de medicamentos e preparagdes farmacéuticas, o comércio
atacadista e distribuicdo de medicamentos e drogas de uso humano, o comércio atacadista e distribuicdo de
produtos alimenticios em geral, importacdo e exportacdo. Em novembro de 2020, a Companhia incorporou sua
Unica acionista, a Value Pharma Investimentos e Participagbes S.A. (“VPIP”), também parte do Grupo Value
Pharma, que, em razao de sua incorporacao, foi extinta, tendo sido todo o seu patrimdnio incorporado e seus bens,
direitos e obrigacdes transferidos a Companhia.

Foi também em 2020 que a Companhia deu inicio ao e-commerce como forma de acesso a uma base de clientes
ainda mais diversificada (voltada tanto para consumidores finais como para o segmento B2B).

Em dezembro de 2021, a Companhia realizou sua primeira emissédo de debéntures simples, em até duas séries,
para distribuicdo publica com esforgos restritos, no valor de R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhGes de
reais), com a primeira data de vencimento em janeiro de 2027 e a segunda em janeiro de 2029.

Em 2022, a Companhia atingiu a marca de 50 produtos genéricos e similares registrados, sendo que 31 ja estao
em comercializag&o.

Em 2023, a Companhia ampliou o portfélio de medicamentos genéricos e similares atingindo o total de 54 produtos
registrados, sendo que 35 em comercializagao.

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia, de recuperacéo judicial ou extrajudicial
da Companhia.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Visdo Geral

Apresentamos nesta se¢do um resumo das informagdes contidas neste Formulario de Referéncia.

Os termos “nés”, “nosso”, “Companhia”, “Althaia” ou “Grupo Althaia”, quando utilizados nesta segdo do Formulario
de Referéncia, significam ou referem-se, conforme o caso, a Althaia Indistria Farmacéutica S.A., exceto se
expressamente indicado de forma diferente.

O Grupo Althaia, formado pela unido entre Althaia e Equaliv, foi fundado em 2010 com o propdsito de desenvolver,
produzir e comercializar produtos farmacos através de um moderno Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
(“P&D") alocado na propria sede. As duas principais frentes de atuagdo da Companhia sdo a produgéo de
medicamentos genéricos e de suplementos.

Os primeiros 5 anos de sua trajetéria foram dedicados a construcéo dos seus quatro pilares estratégicos: (i) Modelo
de Negdcios, (ii) P&D, (iii) Comercial e Marketing, e (iv) Pessoas e ESG. Em 2010, o primeiro produto criado pela
Companhia foi submetido para aprovagdo da ANVISA, e, em 2012, a Companhia obteve o registro de seu primeiro
genérico. Em 2013, aconteceu mais um passo do movimento de consolidagdo da governanga corporativa somado
a uma captagdo de recursos via BNDES. No ano de 2016, a Companhia tinha 16 produtos registrados, o que
representa o encerramento do seu ciclo inicial de construgdo de um portfdlio de produtos junto a uma estrutura
institucional de governanca corporativa.

Com seus pilares estratégicos constituidos, a Althaia entrou em seu segundo periodo, marcado por um ciclo de
crescimento mais robusto e de uma maior penetracdo no mercado. Em 2017, a Companhia langou novos produtos,
com um maior valor agregado, como a Nitazoxanida. Com o foco do crescimento em ganhar participagdo no
mercado, a equipe de vendas passou de 55 profissionais no ano de 2017 para mais de 120 pessoas em 2021,
constituindo, na visdo da Companhia, uma importante frente de geracéo de valor.

Em 2019, a Althaia inaugurou um novo centro de distribui¢do localizado em Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais,
e langou mais dois produtos, a Vitamina D e o Cartliv. O ano de 2020 também foi marcado pela entrega de um
novo centro de P&D e o inicio de duas plataformas de E-commerce, uma operando no segmento Business to
Business (B2B) e outra no segmento Business to Consumer (B2C). No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, a receita da Companhia totalizou R$ 341 milhdes.

A Althaia possui os seguintes pilares: (i) modelo de negécios que combina portfolio proprio, full service, marcas
exclusivas e servigos; (ii) investimentos elevados em P&D; (jii) estratégia comercial e marketing assertivos; e (iv)
investimento em pessoas e ESG; os quais a Companhia entende que suportam seu posicionamento dentro da
industria farmacéutica e fortalecem seu propdésito com a sociedade como um todo e para seus acionistas: “Gerar
valor para o que tem mais valor: a vida”.

A Companhia possui um portfélio préprio que é composto por duas linhas de produtos de valor agregado focadas
no tratamento, prevencao e bem-estar: a Althaia, com foco em medicamentos genéricos, similares e linhas over
the counter (ou OTC), e a Equaliv, com foco em produtos nutracéuticos, suplementos e preventivos, tanto na linha
clinica quanto na linha esportiva.

Além dos produtos que comercializa, a Companhia desenvolve, registra e fabrica uma série de medicamentos para
industrias farmacéuticas parceiras (“Full Service”). Com uma carteira consolidada de clientes em diferentes frentes,
como genéricos e suplementos, a Althaia também é a responséavel pela fabricacao de diversos suplementos das
marcas exclusivas das redes de varejo farmacéutico de terceiros (“Marcas Exclusivas”). Por fim, o modelo de
negocios da Companhia também inclui outros servicos de pesquisa e desenvolvimento e de industrializagéo
entregues para outras industrias farmacéuticas.

Visando entregar produtos e servi¢os de qualidade, a Althaia possui uma infraestrutura que conta com 3 unidades:
(i) uma planta localizada em S&o Paulo/SP para producdo de medicamentos, com uma area construida total de
2.000 m?, a qual possui uma capacidade mensal de producdo de 5 milhdes de unidades; (ii) uma planta em
Atibaia/SP para a producéo de suplementos e embalagens de medicamentos e suplementos, e que também serve
de sede administrativa e centro de P&D e embalagem, com uma éarea construida de 10.200 m?, possuindo uma
capacidade mensal de producéo de 8 milhdes de unidades; e (iii) um centro de distribuicdo em Pouso Alegre/MG,
que permite a Althaia estar presente em todo o Brasil.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

O reconhecimento da Companhia e de seus produtos tém como pilar o departamento de P&D. O departamento é
liderado por um time com experiéncia na industria. Conta com 120 colaboradores, entre eles 2 doutores e 13
mestres, especializados em pesquisa.

Além disso, o departamento de P&D possui rigorosos controles internos, como a manutencdo de registros
atualizados, formagé&o de equipes de pesquisa e constante processo de treinamento para atualiza¢do e qualificacdo
de seus colaboradores. As principais subgeréncias do departamento incluem assuntos regulatorios, P&D,
desenvolvimento de embalagens, P&D e projetos e controles. O time também conta com eventuais consultorias
de pesquisadores com experiéncia em instituicées internacionais. Dessa forma, a Companhia é focada em garantir
uma estratégia de diversificacdo do portfolio first to Market, hard to develop, sem lacuna de patente e com
competi¢cdo limitada.

A Althaia acredita que tem se destacado como um dos laboratérios brasileiros de referéncia em P&D, sem ter
nenhuma interdicao ou suspensao desde 2017 e com todos 0s produtos com registro requerido a ANVISA deferidos
ou em processo de deferimento.

A Companhia também possui um histérico de aproveitamento das oportunidades de mercado, sendo a primeira a
lancar diversos produtos genéricos de seu portfélio, como propafenona, nitazoxanida, ibandronato, entre outros. A
Companhia acredita que isso se deve a sua inteligéncia no desenvolvimento de medicamentos genéricos
exclusivos e inéditos, bem como a valorizagéo da area de P&D e seus constantes investimentos nessa frente.

A Companbhia acredita que parte fundamental de seu crescimento e da construcéo de sua marca é a sua gestédo
comercial, direcionada para a qualificacdo e meritocracia. A Althaia possui uma plataforma comercial focada em
pessoas, com diversos treinamentos e remuneracdo variavel, promovendo o alinhamento de interesses da
Companhia e de seu time de vendas. Sao mais de 120 profissionais de vendas com planos de carreira estruturados,
com prémios individuais e coletivos, em um sistema de metas e alinhamento dos interesses definidos. A equipe é
responséavel pela capilaridade dos produtos e a preseng¢a nacional da Companhia, sendo mais de 5.500 CNPJs
atendidos, entre cliente de varejo (redes de farmacias, franquias e independentes), distribuicéo e lojas de produtos
naturais. Adicionalmente, mais de 4.900 pontos de venda séo visitados mensalmente pela equipe de Geracéo de
Demanda, com foco nas maiores redes de farmécias. Além disso, mais de 5.000 profissionais de salde sdo
visitados mensalmente pela equipe de Propaganda Médica.

A Companhia conta com parcerias estratégicas com as principais associa¢des e franquias de farmacias de cada
regido, garantindo uma capilaridade de alcance de seus produtos. Além disso, opera também com reconhecidos
distribuidores regionais e nacionais, 0 que assegura 0 acesso aos seus produtos.

A Companhia possui foco também em préaticas de gestdo de pessoas e ESG. O quadro de funcionarios cresceu
cerca de 700% em um periodo de 10 anos. Assim como a area comercial, os demais profissionais da Companhia
também usufruem de modelos de remuneragéo alinhados, além de treinamentos voltados para o desenvolvimento
pessoal e profissional. Por sua vez, o time de gestdo da Althaia tem experiéncia no setor de atuacdo de
medicamentos e é motivado por um modelo de partnership, o qual inclui sécios em areas estratégicas para o
desenvolvimento da Companhia e de seu modelo de negdcios.

Os padrées de governanga corporativa também sdo consolidados internamente, fazendo parte, portanto, da cultura
da Althaia. Desde 2013, a Companhia é auditada por auditor independente registrado na CVM e possui o sistema
SAP, um sistema de gestdo empresarial que traz as melhores praticas do mercado para empresas com o objetivo
de melhorar a eficiéncia do controle e gerenciamento das informac¢des e dados da Companhia. A Companhia
instituiu, ainda, o Codigo de Etica e Compliance em 20 de julho de 2021, seguindo padrées de governanca em
linha com o mercado.

Completando o plano de gerar valor para a sociedade, a Althaia valoriza a sustentabilidade socioambiental. Desde
2019, existe uma politica de destinacdo de 5% de seu lucro liquido anual para o Instituto Althaia, que é
gerido/organizado por um comité dos principais executivos da Companhia e supervisionados pela area juridica. O
Instituto Althaia mantém trés pilares: Educagédo, Social e Esporte. Desde 2020, o projeto social ja assistiu 9 atletas
em inicio de carreira, teve a oportunidade de doar mais de 487 mil medicamentos e vitaminas e possui 2 bolsistas
beneficiadas por meio do incentivo a educagdo com cursos universitarios. No esporte além dos nossos atletas
possuimos um nucleo na cidade de Campinas em parceria com a Rede Tenis Brasil que oferece aulas de Tenis
no contraturno escolar nas escolas da regido periférica da cidade. Mesmo ap6s a pandemia nés mantemos as
nossas doagdes mensais de cestas de alimentos para 40 instituicdes em 11 municipios. Através do Instituto
possuimos o voluntariado corporativo que atinge mais de 40 colaboradores atuando em ag¢des e campanhas
sociais em diversas instituicdes beneficiadas. A Companhia esclarece que 5% (cinco por cento) de seu lucro liquido
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

anual auferido pela Companhia, deduzidos eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda
e contribuicdo social, devera ser destinada, obrigatoriamente, para atividades beneficentes voltadas para acdes
sociais, educativas e esportivas.”

Vantagens Competitivas

A Althaia acredita que suas vantagens competitivas séo:

@) Modelo de negdcios leve e agil com exposicdo a setores complementares: A Althaia possui uma
gestdo dinamica e atenta as oportunidades de mercado. A atuagdo em duas frentes com medicamentos (Althaia)
e suplementos (Equaliv), gera uma combinacao entre prevenc¢ao e tratamento, primando pela qualidade valorizada
pelo consumidor. Além de atuar no varejo farmacéutico e distribuicdo, a Companhia explora novos canais como
lojas de produtos naturais e E-commerce.

(b) Inovacéo no core business da Companhia: A Companhia realiza investimentos constantes em P&D,
0s quais sao refletidos em langamentos de produtos com destaque, tais como Vitamina D, Nitazoxanida, Body
Protein e Vegan Power. A manuten¢do de investimentos mais altos que dos outros players do mercado permite
uma renovacao do portfélio e margens mais altas.

(© Produtos com alto valor agregado, time comercial com vasta capilaridade e eficiéncia com
fidelizagdo de clientes: Os produtos da Althaia possuem um maior valor agregado do que 0s concorrentes.
Consequentemente, a Companhia opera em mercados e produtos com maiores margens. O time de vendas com
mais de 120 pessoas conta com profissionais engajados e capilaridade nacional e é responsével pela presenca
dos produtos nesses mercados, construindo relagfes de parceria com os clientes atendidos.

(d) Cultura de dono difundida na Companhia: A Companhia adota um modelo de partnership que retine 6
executivos em posi¢cBes estratégicas, desde cargos de Coordenacdo, Geréncia e Alta Gestdo, gerando um
alinhamento de interesses. Cada um é o responséavel por um pedaco da Companhia em um modelo de delineacao
de responsabilidades e exigéncias de atuagdo. Tal cultura € incentivada também pelos modelos de remuneracao
justos e alinhados aos desempenhos dentro dos perimetros estipulados, treinamentos voltados para o
desenvolvimento pessoal e profissional de cada colaborador e planos de carreira mapeados e com foco na
meritocracia.

Além disso, a Companhia entende que sua atuacdo em mercados com perspectivas promissoras, seu portfolio de
produtos diversificado, a aquisicdo de novas plantas para expansdo da sua capacidade produtiva, a inovagao
incremental e as oportunidades de crescimento organico, como desenvolvimento de novos produtos e tecnologias,
colocam a Companhia em um posicionamento diferenciado.

Estratégias de Crescimento

Com a consolidagéo do ciclo de crescimento nos Ultimos anos, a Althaia pavimentou o caminho para entregar
resultados consistentes. Agora, a Companhia expande seus horizontes para alcangar uma posic¢ao diferenciada
na inddstria como um todo. O plano é parametrizado e envolve as seguintes estratégias de crescimento:

Frentes integradas para desenvolvimento

A estratégia futura passa pela manutencdo do alinhamento entre tecnologia, time e estratégia de vendas, bem
como por investimentos direcionados aos pilares de P&D, comercial e pessoas. Para P&D, as frentes sdo amplas
e com potencial de geragéo de valor. Entre as frentes, destacam-se a aceleracdo do programa de desenvolvimento
de novas drogas, a expansédo da estrutura atual de P&D, tanto em questdo de time quanto na questdo de
infraestrutura fisica, a inovagdo incremental e a estratégia regulatéria de novos produtos. Em relacdo a estrutura
comercial, serdo realizados investimentos em um processo de sofisticacao das ja existentes estruturas e relagdes,
tal como o estreitamento de relacionamento com redes estratégicas, o alinhamento com stakeholders, as
recompensas por desempenho distinto, os investimentos na marca da Althaia e da Equaliv, e o programa de
digitalizacdo e crescente expansdo da penetracdo digital da Companhia. Na frente de pessoas, a estratégia
também é perpetuar e aperfeigoar os atuais valores e planos com foco na manutencgdo e desenvolvimento de
talentos e programas de carreira e sociedade.

Mapeamento estratégico de mercados e penetragao
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Em relacéo ao portfélio da Companhia, as iniciativas chaves e principais focos de atuagdo sao: (i) na marca Althaia,
a manutengédo da posicao de liderangca com novos produtos e entrada em novos mercados, (i) na marca Equaliv,
0 objetivo é ser referéncia em qualidade e inovacdo no segmento de nutracéuticos e suplementos, (i) no Full
Service, a continuidade do servico que nos permite ganhos de escala, e, por fim, (iv) em relacdo as Marcas
Exclusivas, atendendo uma demanda de mercado e gerando também ganhos de escala em suplementos.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e ameacas a Companhia, aos seus negdcios e a sua condi¢do financeira estao
relacionados a concretizacdo de um ou mais cenarios adversos contemplados nos seus fatores de risco, podendo
ocorrer de maneira combinada. Para mais informacdes, vide itens 4.1 e 4.3 deste Formulario de Referéncia.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo contetdo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.

PAGINA: 7 de 150



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica Versdo : 1

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Conforme artigo 25 da Resolu¢cdo CVM n° 80/22, cujo contetdo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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1.5 Principais clientes

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo contetdo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

(@) necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e historico de
relacdo com a administracdo publica para obtencéo de tais autorizagées

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacfes legais e regulatorias ligadas a
questdes ambientais e sociais pela Companhia

(©) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessfes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

(d) contribui¢@es financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por
meio de terceiros:

) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

N&o aplicavel, visto que no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia nenhuma
contribuicdo financeira em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.

(i) em favor de partidos politicos

N&o aplicavel, visto que no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia nenhuma
contribuicdo financeira em favor de partidos politicos.

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decis@es de politicas publicas, notadamente
no contetdo de atos normativos

Nao aplicavel, visto que no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia nenhuma

contribuicdo financeira para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisGes de politicas publicas,
notadamente no contetido de atos normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo contetdo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo contetdo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

(@) se a Companhia divulga informacgdes ASG em relatdrio anual ou outro documento especifico para
esta finalidade

As atividades da Companhia ndo provocam impactos negativos significativos ao meio-ambiente, motivo pelo qual
a Companhia ndo adota uma politica formal de responsabilidade socioambiental, bem como n&o publica relatério
anual de informacdes ASG.

(b) a metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

() se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando
essa entidade, se for o caso

(d) a pagina narede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado
(e) se o relatorio ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de materialidade e
indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais para a Companhia

) se o0 relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizagdo das Nag¢6es Unidas e quais sdo os ODS materiais para o neg6cio da
Companhia

(9) se o relatério ou documento considera as recomendagdes da Forca-Tarefa para Divulgagdes

Financeiras Relacionadas as Mudancgas Climéaticas (TCFD) ou recomendac¢des de divulgagdes financeiras
de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questfes climaticas

Itens néo aplicaveis, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informagdes ASG.

(h) se a Companhia realiza inventarios de emisséo de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso,
0 escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informacgdes
adicionais podem ser encontradas

A Companhia néo realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa.
0] explicacdo da Companhia sobre as seguintes condutas, se for o caso:

0] a ndo divulgacéao de informagdes ASG

(i) a ndo adocdo de matriz de materialidade

(iii) ando adocgdo de indicadores-chave de desempenho ASG

(iv) ando realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informag¢des ASG divulgadas

(v) a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adocdo das recomendacBes relacionadas a questdes
climédticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informagdes ASG
divulgadas

(vi) andao realizacdo de inventarios de emisséo de gases do efeito estufa

A Companhia entende que a legislagdo atual ndo exige a divulgacdo de relatério anual ASG tendo em vista a
natureza de suas atividades. A Companhia é engajada em temas sustentaveis, de modo que esta trabalhando no
diagnéstico e na definicdo de temas criticos, por meio da analise de materialidade e do ambito de sua atuacgéo, de
modo que pretende, posteriormente, divulgar relatérios de sustentabilidade, evidenciando a correlagdo dos seus
temas materiais com os ODS.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

N&o houve aquisi¢cdo ou alienagéo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagdo normal nos
negécios da Companhia em 2023.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

a) Evento
b) Principais condi¢cdes do negdcio

c) Sociedades envolvidas

d) Efeitos da operagao no quadro acionario da
Companhia

e) Quadro societario antes e depois da
operacéao

f) Mecanismos utilizados para garantir o
tratamento equitativo entre os acionistas
Documentos em que tais informacdes
possam ser encontradas.

Aumento do Capital Social da Companhia.

Aumento do capital social da Companhia, que passou
de R$ 11.741.082,72 para R$ 36.714.082,72, sem
emisséo de a¢Bes e mediante a capitalizag&o de lucros
apurados em balanco intermediario com a data-base
de 30 de setembro de 2023, representando m aumento
efetivo de R$ 25.000.000,00.

Companhia

N&o houve alteracdo no quadro acionario da
Companhia.

Ndo houve alteragdo no quadro acionario da
Companhia.

Nao houve alteragdo no quadro acionario da
Companhia.

Atas de Reunido do Conselho de Administracdo e de
Assembleia Geral Extraordinaria realizadas,
respectivamente, em 20 de dezembro de 2023 e 21 de
dezembro de 2023, disponivel no site da Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP, da
Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e da
Companhia.

Versdo : 1
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1.13 Acordos de acionistas

O acordo de acionistas da Companhia entre os Srs. Jairo Aparecido Yamamoto, Marcia Regina Hirota Yamamoto,
Carolina Sommer Mazon, Maira Medeiros Vendramini Carrara, Rachel Gianchini Sampaio Ferreira, Ricardo
Vinicius Ferrari, Marcos Henrique Chepuck Miazzo, e Firstbrand Assessoria e Consultoria em Marketing, celebrado
em 30 de agosto de 2021 (“Acordo de Acionistas”) ndo foi modificado ou extinto no exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2023. A integra do Acordo de Acionistas pode ser encontrada no site da CVM (www.cvm.gov.br) ou
no site da Companhia.
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1.14 Alteracdes significativas na conducdo dos negocios

No ultimo exercicio social ndo houve nenhuma alteragdo significativa na forma de conducao dos negécios da
Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Né&o foi celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia ou por suas controladas que nao fosse diretamente
relacionado com suas atividades operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta Secéo 1 que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

As informacdes contidas nositens 2.1 a 2.11 deste Formulario de Referéncia, exceto quando expressamente
indicado, sdo derivadas das demonstragfes financeiras da Companhia aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2023 e 2022, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards
— IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas da Segéo 2 deste Formulario de Referéncia
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices
ou itens de linha nas demonstrag@es financeiras ao longo de um periodo de tempo. A Andlise Vertical
representa o percentual ou item de uma linha em relag@o a receita operacional liquida para os exercicios
indicados, ou em relagdo ao ativo total nas datas aplicaveis, exceto quando indicado de outra forma.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacao nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situacao financeira da Companhia. A Administragao
da Companhia néo pode garantir que a situacao financeira e os resultados obtidos no passado venham a
se reproduzir no futuro.

As informagfes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa forma,
as avaliagcOes, opiniGes e comentarios ora apresentados, traduzem avisao e percepgéo de nossos Diretores
sobre nossas atividades, negécios e desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informagées
gue os ajudardo a comparar nossas demonstragdes financeiras para: (i) os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2023 e 2022; (ii) as mudancas nas linhas principais dessas demonstragfes
financeiras; e (jii) os principais fatores que explicam tais alteragdes.

a. Condic8es Financeiras e Patrimoniais Gerais

Os Diretores entendem que a geragéo de caixa operacional da Companhia, juntamente com recursos de
terceiros disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade
de recursos para execugdo do seu plano de negdécios para 0s proximos doze meses.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o lucro liquido foi de R$ 112.678 mil frente
a um lucro liquido de R$ 33.106 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Na opinido
dos Diretores da Companhia, esta variagdo ocorreu, principalmente, em razdo do aumento das vendas dos
principais produtos da linha e ao langamento de novos produtos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou EBITDA e Margem
EBITDA de R$ 182.655 mil e 32,8%, respectivamente, comparado com R$ 68.032 mil e 18,69% para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Na opinido dos Diretores da Companhia, esta
variacao ocorreu principalmente em razao dos mesmos fatores que impactaram o lucro liquido do exercicio.

O passivo total (passivo circulante e passivo nao circulante) da Companhia nos exercicios encerrados em
31 de dezembro de 2023 e 2022 era de R$312.136 mil e R$ 311.061 mil, respectivamente.

A tabela abaixo apresenta os principais indicadores levados em considerag@o por nossos administradores
na conducgdo de nossos negocios:

_ _ ) 31 de dezembro de
Indicadores financeiros (em R$ mil) 2023 2022
Receita Liquida 557.088 364.453
Lucro Liquido 112.678 33.106
EBITDA 182.655 68.121
Margem EBITDA 32,8% 18,7%

b. Estrutura de Capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando:

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava patrimdnio liquido de R$ 197.285 mil,
representando um aumento de 86,5% em relacdo ao patriménio liquido do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022, que foi de R$ 105.776 mil. As mutacdes patrimoniais entre os exercicios de 2022 e 2023
sdo compostas como seguem: (i) o lucro liquido do exercicio foi apurado no montante de R$ 112.678 mil (R$
33.106 mil em 2022); (ii) parte do lucro liquido foi destinado a reserva legal no montante de R$ 5.000 mil;

PAGINA: 21 de 150



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica Versdo : 1

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

(iii) parte do lucro liquido do exercicio foi destinado a titulo de reserva para incentivos fiscais no montante
de R$ 43.311 mil em contrapartida a conta de reservas de incentivos fiscais; e (iv) parte do lucro liquido do
exercicio foi destinado a titulo de dividendos no montante de R$ 22.500 mil; (v) parte do lucro liquido foi
destinado a titulo de aumento de capital no montante de R$ 25.000 mil; (vi) o saldo remanescente do lucro
liquido do exercicio foi destinado a titulo de constituigdo de reserva de retencéo de lucros no montante de
R$ 16.867 mil.

A Companhia acredita que a sua estrutura de capital da Companhia nos periodos indicados foi uma
estrutura equilibrada entre capital proprio e de terceiros, e condizente, na visdo da Diretoria, com suas
atividades, na proporgéo apresentada na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de

i 0
(em R$ mil, exceto %) 2023 2022
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 312.136 311.061
Capital proprio (patriménio liquido) 197.285 105.775
Capital total (terceiros + préprio) 509.421 416.836
Par(_:ela de capital de terceiros (capital de terceiros dividido pelo 61.27% 74.62%
capital total)
;?gtlz)ela de capital proprio (capital préprio dividido pelo capita 38.73% 25.38%
C. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as necessidades de recursos foram suportadas
por nossa capacidade de geracao de caixa operacional e por meio de recursos de terceiros.

Assim, acreditamos que teremos liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir nossos custos,
despesas operacionais e financeiras, dividas e investimentos pelos proximos 12 meses, embora noés
ndo possamos garantir que tal situacdo permanecerd inalterada, especialmente considerando nossas
operacdes e fluxos de caixa futuros. Caso entendamos necessario contrair empréstimos adicionais para
financiar nossas atividades e investimentos, acreditamos ter capacidade para contrata-los.

Em 31 de dezembro de 2023, o Indice de Endividamento da Companhia (passivo circulante somado ao
passivo ndo circulante, dividido pelo passivo total) foi de 61,27%, representando uma reducdo em relagao
ao Indice de Endividamento da Companhia em 31 de dezembro de 2022, que foi de 74,62%. Essa reducio
decorreu, principalmente do aumento do patrimonio liquido.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

A Diretoria entende que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as
principais fontes de financiamento utilizadas para capital de giro e investimentos em ativos nédo-circulantes
foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) linhas de crédito para capital de giro
junto a bancos.

Tais fontes de financiamento foram utilizadas pela Companhia, principalmente, para cobrir custos e
despesas relacionados a: (i) operacdes e negoécios; (i) exigéncia de pagamento decorrentes de seus
contratos financeiros; (iii) exigéncias de pagamento decorrentes de linhas de crédito para capital de
giro, dentre outras obrigagdes.

A Diretoria entende que tais fontes de financiamento estdo adequadas ao perfil do endividamento da Companhia,
atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando a capacidade de
pagamento da Companhia.

Nossos empréstimos em aberto em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estdo detalhados abaixo no item 2.1(f)
deste Formulario de Referéncia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos ndo circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A principal fonte de recurso para as nossas necessidades de capital que pretendemos utilizar no curso
regular dos nossos negdcios é 0 nosso caixa operacional. Os Diretores da nossa Companhia acreditam que
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essas disponibilidades séo suficientes para atender as nossas necessidades regulares de capital pelos
proximos 12 meses.

Dessa maneira, acreditamos que 0 nosso caixa operacional sera suficiente para financiar, pelos proximos
12 meses, as nossas necessidades de capital de giro.

f. indices de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda
Os Diretores reportaram que, em 31 de dezembro de 2023, o saldo dos empréstimos e financiamentos da
nossa Companhia era de R$ 48.990 mil (R$ 62.265 mil em 31 de dezembro de 2022), predominantemente

em Real e indexado ao CDI.

Em 31 de dezembro de 2023, a composi¢do consolidada dos empréstimos e financiamentos da Companhia
junto a instituicdes financeiras esta demonstrada a seguir.

i.Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Saldo em aberto

Credor Encargos Celebragcédo Vencimento (31/12/2023) Garantias
Capital de Giro
Banco Itad S.A. 0,56%base 30 | 24/08/2020 | 27/08/2024 | 2.167.403,64 Aval + FGI

Resolugéo 4131

100,00% SOFR +

Banco Citibank S.A. 2.19% base 360

16/11/2021 | 18/11/2024 | 7.223.926,27 -

FINAME

Banco do Brasil S.A. | 4,50% base 360 | 20/02/2015 | 15/08/2024 162.813,85 Equipamento
Banco do Brasil S.A. | 4,50%base 360 | 17/09/2014 | 15/10/2024 80.050,11 Equipamento

Banco do Brasil S.A. 4,50% base 360 | 06/10/2014 | 06/10/2024 100.193,14 Equipamento

FINIMP
Banco do Brasil S.A. | 2,60%base 360 | 01/06/2023 @ 24/05/2024 | 5.860.228,68 Aval
FINEP
0,
FINEP TILP+2,19% | 5110812020 | 27/08/2024 33.394.168,57 Imével
base 360
DEBENTURES
0,
XP Investimentos 1002/:‘;5,2” 29/12/2021 | 15/01/2027 | 154.246.841,26 Aval

ii.Outras relag8es de longo prazo com institui¢des financeiras

A Companhia possui relacdes de longo prazo com diversas institui¢Bes financeiras nacionais que, ao longo
dos ultimos anos, viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de empréstimos e financiamentos.
Destacam-se como principais parceiros XP, Itad Unibanco, Banco do Brasil e Citibank.

iii.Grau de subordinacéo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
possuem clausula especifica de subordinacdo, de forma que ndo hé relagdo de preferéncia entre elas. O
grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia € determinado de acordo com as disposi¢des da
legislagcdo em vigor.

iv.Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e

contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissédo de
novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario
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A Companhia é parte como tomadora em contratos de empréstimo e financiamento evidenciados neste
item 2.1(f), e, portanto, no contexto de tais contratos, estd obrigada a observancia de determinadas
obrigacdes e restricdes, sob pena de vencimento antecipado das dividas. No entendimento da
Administragdo da Companhia, tais restricbes sdo usuais de mercado em operagcdes como aquelas
contratadas pela Companhia e incluem, dentre outros, o descumprimento de determinados indices
financeiros, conforme a seguir:

Endividamento Liquido (Divida Bancaria Liquida Total/EBITDA): (divida financeira total, incluindo divida
bancaria e financiamento de fornecedores, subtraido o valor de caixa e aplicagfes financeiras de curto
prazo), divido pelo resultado operacional antes dos juros, imposto de renda e contribuicdo social,
depreciac¢do e amortizagédo, inferior ou igual a 3x, com base no encerramento de cada exercicio social.

Os célculos acima sdo para fins de covenants financeiros. Abaixo, apresentamos a evolugdo dos
indicadores relacionados aos covenants financeiros da Companhia para os Ultimos trés exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

31de dezembro de

(em R$ mil) 2023 2022
Empréstimos e financiamentos (circulante) 17.750 33.931
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 31.240 28.334
Debéntures (circulante) 3.908 4.408
Debéntures (ndo circulante) 149.339 149.009
(-) Caixa e equivalente de caixa (13.710) (28.042)
Endividamento Liquido 188.527 187.640
EBITDA para o periodo de 12 meses (LTM) 182.655 68.121
Endividamento Liquido/EBITDA para o periodo de 12 meses 103 277
(LTM) ' '

A Companhia também esta sujeita a clausulas de cross-default em raz&o de contratos de empréstimo e
financiamento evidenciados neste item 2.1(f). Entre as clausulas de vencimento antecipado dos contratos
financeiros da Companhia, podemos citar: (i) reorganizacdo societéria, (ii) alteragdo ou transferéncia de
controle acionario direto ou indireto, (iii) alteragdo de composicéo do capital social, (iv) alteracédo do estatuto
social, do objeto social ou da atividade principal da Companhia, (v) substituicdo dos dirigentes da
Companhia, (vi) pagamento de dividendos, lucros, juros sobre capital proprio ou qualquer outra participacédo
no lucro contratual ou estatutariamente prevista acima do minimo obrigatério, (vii) alteragdo de natureza
e/ou estrutura juridica da Companhia, e (viii) alienagéo, cessao, venda, alienagéo e/ou qualquer outra forma
de transferéncia de estabelecimento comercial ou de parcela significativa de bens ou direitos de seu ativo.
Em caso de vencimento antecipado de algum dos contratos de empréstimo e financiamento da Companhia,
em 31 de dezembro de 2023, a Companhia estava exposta em R$ 188,5 milhdes, considerando também a
emissao das debéntures.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia estava em cumprimento com as obrigacdes previstas em seus
instrumentos financeiros.

Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia as seguintes linhas de crédito:

— R$ 20.000 mil de linha de crédito para saque a descoberto sem garantias reais, somente Aval, que
podem ser sacados para atender a necessidade de caixa de curto prazo. Os juros seriam pagos de acordo com o

CDI mais 0,30% a.a.

— R$ 40.000 mil de linha de crédito pré-aprovadas com 50% de garantia real, que podem ser sacados
em até 36 parcelas para atender necessidade de caixa néo prevista. Os juros seriam CDI mais 2,70% a.a.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpre com todas as condi¢es contratuais,
incluindo covenants financeiros.
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g. Alteragdes significativas em cadaitem das demonstrac¢des de resultado e de fluxo de caixa.

REMONSTRACAQ DO RESULTADQ

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2023 AV 31/12/2022 AVY AH
Receita liquida 557.088 100,0% 364.453 | 100,0% 52,86%
Custos das vendas e dos servi¢os prestados -240.882 -43,24% -184.325 | -50,6% | 30,68%
Lucro bruto 316.206 56,76% 180.128 | 49,4% | 75,55%
Despesas com vendas -51.420 -9,23% -8.426 -2,3% | 510,25%
Despesas gerais e administrativas -73.990 -13,28% -94.033 | -25,8%| -21,31%
(Perda) ganho por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 191 0,03% 2.629 0,7% | -92,73%
Despesas com pesquisa e desenvolvimento -34.566 -6,20% -24.184 -6,6% | 42,93%
QOutras receitas operacionais liquidas 8.784 1,58% 1.927 0,5% | 355,84%
Total das despesas operacionais, liquidas -151.001 -27,11% -122.087 | -33,5%| 23,68%
rznfsglsts)dso antes das despesas financeiras liquidas e 165.205 29.66% 58041 15.9%  184,63%
Receitas financeiras 4.043 0,73% 5.581 1,5% | -27,56%
Despesas financeiras -35.661 -6,40% -33.074 -9,1% | 7,82%
Despesas financeiras liquidas -31.618 -5,68% -27.493 -7,5% | 15,00%
Resultado antes dos impostos 133.587 23,98% 30.548 8,4% | 337,30%
Imposto de renda e contribuigéo social -20.909 -3,75% 2.558 0,7% |-917,40%
Lucro liquido 112.678 20,23% 33.106 9,1% | 240,36%

(1) Calculado sobre a receita liquida.

Receita liquida

Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 557.088 mil
comparativamente a R$ 364.453 mil no exercicio social de 2022, o que representou uma variagao positvade
R$ 192.635 mil ou 52,86%. Este aumento é atribuido substancialmente ao crescimento do volume das
vendas dos principais produtos da linha e ao langamento de novos produtos.

Custo das vendas e dos servi¢os prestados

Custo das vendas e dos servicos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de
R$ 240.882 mil comparativamente a R$ 184.325 mil no exercicio social de 2022, o que representou uma
variagdo negativa de R$ 56.557 mil ou 30,68%. O custo das vendas e dos servicos prestados representou
43,24% e 50,60% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
respectivamente. Esta variagdo deve-se principalmente pelo aumento no volume de vendas.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 316.206 mil comparativamente
a R$ 180.128 mil no exercicio social de 2022, o que representou umavariacéo de R$ 136.076 mil ou 75,55%%,
devido aos fatores expostos acima.

Despesas operacionais liquidas

Despesas operacionais liquidas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 151.001
mil comparativamente a R$ 122.087 mil no exercicio social de 2022, o que representou uma variagdo de
R$ 28.914 mil ou 23,68%. Despesas operacionais liquidas representou 27,11% e 33,50% da receita liquida
nos exercicios sociais de 2023 e 2022, respectivamente. Este aumento em valores absolutos é atribuido,
principalmente pelo aumento das despesas gerais e administrativas devido a necessidade de uma maior
estrutura administrativa para dar suporte ao crescimento do negdcio, e maiores gastos com pesquisas e
desenvolvimento de produtos (P&D).

Despesas financeiras liquidas
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Despesas financeiras liquidas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 31.618 mil
comparativamente a R$ 27.494 mil no exercicio de 2022, o que representou uma variagdo de R$ 4.125 mil
ou 15,00%. Despesas financeiras liquidas representou 5,68% e 7,50% da receita liquida nos exercicios
sociais de 2023 e 2022, respectivamente. Este aumento deve-se principalmente por descontos concedidos
a clientes.

Resultado antes dos Impostos

Resultado antes dos impostos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 133.587 mil
comparativamente a R$ 30.548 mil no exercicio de 2022, o que representou uma variagdo de R$ 103.039
mil ou 337,30%. Resultado antes dos impostos representou 23,98% e 8,40% da receita liquida nos
exercicios sociais de 2023 e 2022, respectivamente. Esse aumento € justificado pelos fatores expostos
acima.

Imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigcdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$
20.909 comparativamente a R$ 2.558 mil no exercicio social 2022, o que representou uma variacao de R$
23.467 mil ou 917,40%. Esta varia¢é@o decorreu, principalmente, pelo resultado positivo apurado no ano de
2023.

Lucro liquido

Lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 112.678 mil comparativamente a
R$ 33.106 mil no exercicio social de 2022, o que representou uma variagdo de R$ 79.572 mil ou 240,36%. O
lucro liquido representou 20,23% e 9,10% da receita liquida nos exercicios de 2023 e 2022, respectivamente.
Esta reducéo ocorreu em razdo dos fatores acima expostos.

ELUXOQ DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os periodos
indicados:

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(em R$ mil) 31/12/2023 31/12/2022
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais 90.315 58.713
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (70.012) | (48.225)

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de
financiamqento ’ ( ) (34.634) | (106.172)

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa (14.332) (95.684)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 90.314 mil para o exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023, comparado a R$ 58.713 mil para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022. Essavariagéo de R$ 31.601 mil, ou 53,82%, € justificada principalmente pelo aumento dos estoques
€ no contas a receber em 2023.

Caixaliquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$ 70.012 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, comparado a R$ 48.225 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022. Essa variagdo de R$ 21.787 mil, ou 45,18% na utilizagdo do caixa, é justificada principalmente pelo
maior investimento em ativo imobilizado.

Caixaliquido consumido pelas atividades de financiamento

O caixa liquido nas atividades de financiamento totalizou um consumo de R$ 34.634 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, comparado a um consumo de R$ 106.172 no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, respectivamente. Essa variagdo de caixa de R$ 71.538 ou 67,38%,
€ justificada pelo menor volume de pagamento de empréstimos e financiamentos em 2023. Em 2022 houve
um volume de pagamento de empréstimos e financiamentos expressivo com 0s recursos provenientes da
emissao de debéntures em dezembro de 2021.
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a. Resultados das operac¢des do emissor, em especial:
i Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
Os resultados operacionais da Companhia sdo oriundos da venda de medicamentos por meio dos

segmentos operacionais da Companhia divulgados em suas demonstra¢cdes financeiras. Os principais
componentes da receita da Companhia nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

foram:
Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023 2022
(em R$ mil, exceto % \ R$ % do total
Venda de Produtos 555.110 99,64% 362.371 99,43%
Industrializacdo 221 0,04% 1.366 0,37%
Servicos 1.757 0,32% 716 0,20%
Total 557.088 100,00% 364.453 100,00%

ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

As operacdes e clientes da Companhia estéo localizados 100% (cem por cento) no mercado nacional, de
forma que as condi¢cdes macroecondmicas do Brasil podem afetar as receitas da Companhia. As incertezas
politicas e as condig6es econdmicas gerais do pais podem ter efeitos adversos no poder aquisitivo do
consumidor, custos das mercadorias adquiridas, disponibilidade de méo de obra e de mercadorias e outros
fatores que afetam nossos negdcios e o setor farmacéutico em geral. Além disso, alteracBes em
regulamentos aos quais a Companhia estd exposta podem afetar suas receitas, em especial caso o
Congresso Nacional aprove uma ampla reforma tributaria.

Devido ao substancial volume de importagdes de matérias-primas, variacdes no cambio podem afetar o
resultado operacional da Companhia, visto que acima de 50% dos insumos essenciais a producao de
medicamentos € adquirida no mercado interacional. Em 31 de dezembro de 2023, a taxa de cambio (venda)
entre o Real e o Délar norte-americano foi de R$ 5,2533. Em 31 de dezembro de 2022, a taxa de cambio
(venda) entre o Real e o délar norte-americano foi de R$5,2177. As principais matérias-primas utilizadas pela
Companhia estdo atreladas a pre¢os do mercado internacional, expressos principalmente em délares norte-
americanos. Embora a Companhia realize a contratacdo de hedge cambial para suas compras de matéria-
prima realizadas em moeda estrangeira, esta contratacdo se da de forma pontual. Além disso, parte do
endividamento da Companhia estd atrelado ao dolar norte-americano ou ao iene japonés, com saldo
agregado de R$ 13.084 mil em 31 de dezembro de 2023 (R$ 32.960 mil em 31 de dezembro de 2022).
Dessa forma, a desvalorizagéo substancial do real em relagéo ao délar norte-americano pode criar pressdes
inflacionarias adicionais e causar um efeito adverso sobre a Companhia.

No passado, o Brasil também experimentou taxas de inflagéo extremamente altas. De acordo com o indice
Nacional de Pre¢os ao Consumidor Amplo, ou IPCA, as taxas de inflacdo brasileiras foram de 4,62% e
5,79% em 2023 e 2022, respectivamente. De acordo com o indice Geral de Precos do Mercado, ou IGP-M, as
taxas de inflagdo foram de -3,18% e 5,45% em 2023 e 2022. No caso de aumento da inflagdo, o governo
brasileiro podera adotar medidas para conter a inflagdo, o que poderia levar ao aumento significativo das
taxas de juros, o que impactaria os negocios da Companhia, uma vez que esta exposta em relagéo ao CDI
em seu endividamento. Em 2023 e 2022, a taxa média do CDI era de 13,04% e 12,33%, respectivamente. As
flutuagdes nas principais taxas de juros da economia brasileira podem ter os seguintes efeitos diretos e
indiretos: (i) impacto na demanda por produtos vendidos pela Companhia, inclusive devido ao aumento nas
taxas de juros sobre o crédito, (i) mudangas nos prazos com fornecedores e prestadores de servigos, (iii)
impacto na capacidade da Companhia de obter empréstimos no futuro conforme necessario, e (iv) maiores
despesas financeiras. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo de nossos
empréstimos e financiamentos existentes e futuros, como também o caixa e equivalentes de caixa que estdo
sujeitos a taxas de juros. E também possivel que a Companhia ndo seja capaz de ajustar o preco que cobra
dos seus clientes para compensar o impacto da inflagdo sobre suas despesas, levando a um aumento das
despesas e a uma redugdo da sua margem de lucro liquido.

Os setores farmacéutico e de suplementacdo alimentar sdo geralmente afetados pelas mudancas na
confianca e na demanda dos consumidores, pela concorréncia e niveis de preco.

Acerca da concorréncia, os setores farmacéutico e de suplementacdo alimentar sdo extremamente
competitivos, de modo que a Companhia enfrenta a concorréncia de outras companhias, com presenca
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tanto no mercado nacional quanto no mercado internacional. Essas empresas oferecem uma grande
variedade de produtos, que concorre com a maioria dos produtos oferecidos pela Companhia. Dessa forma,
0 negocio é afetado pelas condi¢des concorrenciais, sendo que a Companhia pode precisar aumentar seus
gastos com marketing e promocéao e/ou reduzir os precos dos produtos, adaptar os produtos existentes e
lancar novos produtos para manutengédo de sua competitividade no mercado.

No que se refere aos niveis de prec¢o, os pre¢os do setor caracterizam-se por aumentos graduais ao longo
do tempo, devido, primordialmente, aos seguintes fatores: (i) aumento nos custos de producéo; e (ii)
aumento na demanda por produtos de maior valor agregado por conta do crescimento do poder aquisitivo
de nossos consumidores. Ainda, de acordo com a legislacéo aplicavel ao setor de medicamentos, o governo
brasileiro controla precos de medicamentos no Brasil para a grande maioria das apresentacdes disponiveis
no mercado. Para alguns produtos considerados “menos criticos” pela ANVISA, existe apenas o
monitoramento de precos de mercado, sem um controle rigido do Governo Federal. A administragédo da
Companhia acredita que os pre¢os aos consumidores continuaréo a crescer de maneira gradual, e que as
companhias continuardo a obter ganhos de produtividade para evitar o repasse integral do aumento dos
custos aos consumidores.

No quesito demanda dos consumidores, a Companhia possui um portfélio amplo, composto por marcas e
produtos diversificados que possuem demanda estabelecida em niveis diferentes, com rentabilidade
atrativa e potencial de crescimento. A demanda é influenciada por diversos fatores, incluindo: (i) o
envelhecimento da populagdo que tende a aumentar a demanda pelos medicamentos; (ii) a melhoria do
nivel médio de renda que provoca aumento na demanda pelos produtos da Companhia; e (iii) os
lancamentos de novos produtos. A maturidade do portfélio, principalmente de produtos na categoria de
medicamentos genéricos, provoca uma depreciagdo no preco de vendas tanto da indUstria para o varejo
guanto do varejo para o consumidor final, desafiando a Companhia a constante renovacao de seu portifélio
para a manutencao da lucratividade. Além disso, a entrada de novos concorrentes na categoria de
determinada molécula provoca um aumento na disputa por mercado e consequente queda nos pre¢os de
venda.

Por fim, acerca dos “produtos-chaves”, a Companhia vem ampliando o seu portfélio de produtos e reduzindo
significativamente a dependéncia em alguns produtos nos dltimos 2 anos, por exemplo, no caso da Vitamina
D que em 2021 representava parcela expressiva no faturamento total. A Companhia possui na linha de
medicamentos 26 genéricos, sendo 9 deles lideres na molécula e 4 séo vice-lideres. Outro fator que reforca
a estratégia da Companhia na diversificagdo do portfélio € o crescimento da participacao da linha Equaliv
na receita.

b. Variagcfes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigcos

Conforme artigo 25 da Resolugcao CVM n° 80/22, cujo conteudo reflete 0 Anexo C da citada Resolugéo,
esse item é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a
Companhia optou por sua ndo apresentacao.

O Preco Fabrica dos Medicamentos é reajustado anualmente no més de abril, com base no IPCA (indice
de Precos ao Consumidor Amplo) pela Camara de Regula¢do do Mercado de Medicamentos (CMED),
orgao interministerial responsavel pela regulagdo econémica do mercado de medicamentos no Brasil e a
Anvisa que exerce o papel de Secretaria-Executiva da Camara. O CMED estabelece limites para precos de
medicamentos, adota regras que estimulam a concorréncia no setor, monitora a comercializa¢éo e aplica
penalidades quando suas regras sao descumpridas. Em 2023 o reajuste médio de pregos ao consumidor
autorizado pela CMED foi de 5,60%. O reajuste médio autorizado pela CMED de 2022 foi de 10,89%.

C. Impacto da inflagéo, da variagéo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo conteldo reflete o Anexo C da citada Resolugéo,
esse item é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a
Companhia optou por sua ndo apresentagao.

A Companhia possui empréstimos atrelados ao Délar Americano e ao lene Japonés, tendo impacto de
variagdo cambial das moedas citadas versus o Real Brasileiro no resultado financeiro. Além disso, a taxa
de cambio pode afetar o custo dos produtos vendidos, ja que parte dos insumos utilizados na fabricacdo
dos produtos sdo importados. O aumento da inflagdo pode ocasionar também um aumento de custos dos
produtos.Tendo em vista que ha controle de pregos pelo Governo de alguns produtos comercializados, o
aumento nos custos pode impactar negativamente na lucratividade da Companhia.

PAGINA: 28 de 150



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica Versdo : 1

2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

Os diretores devem comentar
a. Mudancas significativas nas praticas contéabeis

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 ndo houve mudancas significativas nas praticas
contabeis.

b. Efeitos significativos das alteragcdes em préticas contabeis

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 ndo houve mudancas significativas nas praticas
contabeis.

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nao houve, nas demonstragfes financeiras relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2023 quaisquer ressalvas nos pareceres e relatorios dos auditores da Companhia.

PAGINA: 29 de 150



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica Versdo : 1

2.4 Efeitos relevantes nas DFs

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introducgao ou alienagdo de segmento operacional

Nao houve no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 a introducao ou alienacao de qualquer
segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienacao ou introdug&o de unidade geradora
de caixa.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria

Ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a nossa companhia néo constituiu,
adquiriu ou alienou participagdo societaria.

C. Eventos ou operac¢des ndo usuais
Nao houve, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, quaisquer eventos ou operagdes
nao usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham

causar efeito relevante nas demonstrag@es financeiras ou resultados da Companhia.

Para mais informacgdes a respeito do tema, vide item 2.11 deste Formuléario de Referéncia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo conteldo reflete o Anexo C da citada Resolugéo,
esse item é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a
Companhia optou por sua ndo apresentacao.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo conteldo reflete o Anexo C da citada Resolugéo,
esse item é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a
Companhia optou por sua ndo apresentacao.
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Regras sobreretencéo de lucros

Além das reservas legais, o estatuto social prevé que até 5% do lucro
liquido do exercicio pode ser destinado para a constituicdo da reservalegal,
até que ela atinja os limites fixados em lei, e 0 valor necessério pode ser
destinado, quando for o caso, para a constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei n° 6.404/76.

Valores das reten¢des de lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
registrou um lucro liquido no valor de R$ 112.678 mil, aprovado nal
assembleia geral realizada em 22 de abril de 2024, sendo que (i) R$ 25.000
mil foram destinados ao aumento do capital social da Companhia, (i) R$

5.000 mil foram destinados a reserva legal, (i) R$ 43.311 mil foram
destinados a constituicdo de reserva de incentivo fiscal, (iv) R$ 22.500 mil
foram alocados para distribuigdo a titulo de dividendos, e (v) R$ 16.867 mil
foram destinados a reserva de lucros.

Percentuais em relagdo aos lucros
totais declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o percentual
das retencdes em relacdo ao lucro total declarado foi de 42,9%.

Regras  sobre de

dividendos

distribuicao

O estatuto social da Companhia previa que os acionistas teriam direito de
receber como dividendo obrigatério, naquele exercicio, quantia equivalente
a 15% como dividendo minimo obrigatério.

Periodicidade das distribuicdes de
dividendos

A prética de distribui¢do de dividendos segue aregra da Lei das Sociedades
por Agdes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia,
por deliberacdo da Assembleia Geral, levantar balanco semestral ou em
periodo menor, e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses
balancos.

Eventuais restricdes a distribuicdo
de dividendos impostas por
legislacdo ou regulamentacéao
especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ndo ha
restricdes quanto a distribuicdo de dividendos pela Companhia.

Politica de destinacéo de resultados
formalmente aprovada, informando
6rgao responsavel pela aprovacéao,
data da aprovacdo e, caso O
emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser
consultado

A Companhia ndo possuia uma politica de destinacdo de resultados
formalmente aprovada.

Versdo : 1
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balancgo patrimonial (off-balance sheet items)

i Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

N&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades
ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

iv. Contratos de construgéo ndo terminada

Nao ha contratos de construg¢édo ndo terminada néo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢cdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo héa itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

b. Natureza e o propdsito da operacgdo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

C. Natureza e montante das obrigagcbes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacéo

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢gfes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2023.
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2.10 Planos de negécios

a. Investimentos, incluindo:

i Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia atua no mercado farmacéutico brasileiro, nas frentes de tratamento (medicamentos) e
prevencdo (nutracéuticos), atuando com vendas as farmécias e distribuidores em todos os Estados do
Brasil.

Buscando continuamente a eficiéncia e inovagdo, continuamos investindo em diversas frentes operacionais,
incluindo reformas na infraestrutura das unidades industriais e de distribuicdo com o objetivo de aumentar
a capacidade e qualidade produtiva, de forma a atender ao crescimento esperado da Companhia.
Investimentos na area de pesquisa e desenvolvimento com o objetivo de desenvolver novas moléculas que
integrardo o portfolio da Companhia.

Nos ultimos anos, a Companhia investiu em novas tecnologias com o intuito de aumentar o portifélio e a
participacdo no mercado. Dentre as diversas iniciativas, podemos destacar a ampliacdo do laboratério de
pesquisa e desenvolvimento, a aquisicdo de unidade industrial farmacéutica que servira a um novo
laboratério de pesquisa e desenvolvimento, bem como aquisicdo de maquinas e equipamentos para
integrarem a linha de producdo da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os investimentos na aquisicdo de ativo
imobilizado totalizaram R$ 38.310 mil e os investimentos na aquisicdo de ativos intangiveis totalizaram
R$ 31.702 mil.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possuia 0s seguintes investimentos em ativos
imobilizado e intangivel projetados para os proximos anos:

@ investimento na construgéo do novo centro de P&D no Estado de S&o Paulo;
(b) investimentos em P&D para o desenvolvimento do novo pipeline da Companhia;
(c) investimento na construgcao de nova planta no Estado de Minas Gerais;

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Atualmente, de forma a realizar seus investimentos, a principal fonte de financiamento é a geracéo de caixa
das operagdes da Companbhia, linhas de crédito de capital de giro e os recursos provenientes da emissao
de debéntures (a primeira emissdo de debéntures ocorreu em 15 de dezembro de 2021, com vencimento
em 2027, sendo emitidas debéntures no valor de R$ 150.000 mil). E a Companhia pretende continuar
financiando suas operacdes pela combinacdo de recursos supracitada.

ii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento
ou previsto.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia ndo houve a
aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa
a capacidade produtiva da Companhia.

C. Novos produtos e servicos, indicando:

i Descri¢cao das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia ndo ha pesquisas
de novos produtos e servicos em andamento que ja tenham sido divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos
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2.10 Planos de negécios

A Companhia, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, incorreu em despesas de
pesquisas e desenvolvimento de novos produtos, no montante total de R$ 56.147 mil.

ii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, tendo em vista que na data de apresentagéo deste Formulario de Referéncia a Companhia
nado possui projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os
A Companhia, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, incorreu em gastos com o

desenvolvimento de novos produtos, no montante total de R$ 65.251 mil que foram classificados como
adigdo no ativo intangivel com desenvolvimento de novos produtos.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Beneficios Fiscais

A Companhia detém tratamento tributério diferenciado de ICMS, por conta do termo de acordo de regime
especial estabelecido com a Secretaria de Fazenda do Estado de Minas Gerais, 0 que permite uma menor
carga efetiva de recolhimento do tributo nas operacdes internas e interestaduais de vendas de produtos
acabados com origem no referido Estado, por meio de crédito presumido. O beneficio detido pela
Companhia esta amparado e convalidado pela Lei Complementar 160, de 7 de agosto de 2017, e tem
vigéncia até o ano de 2032. Trata-se de uma subvencao para investimento, existindo a contrapartida da
Companhia com o Estado. Dentre os compromissos assumidos pela Companhia é o de investimento em
uma unidade industrial em territério mineiro. Por se tratar de subvengédo para investimento, o beneficio é
revertido para a propria Companhia, onde atualmente é alocado na Reserva de Incentivos Fiscais, podendo
esta reserva ser utilizada para aumento do capital social da Companhia ou para compensagéo de prejuizos
acumulados, conforme liberalidade e necessidade da prépria Companhia.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 21 da Resolug&o CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, a divulgacgéo de projecdes e estimativas
é facultativa, desde que a Companhia ndo tenha divulgado proje¢des ou estimativas. Neste sentido, a Companhia
optou por também néo divulgar neste Formulario de Referéncia projecdes de qualquer natureza (inclusive
operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

Nos termos do artigo 21 da Resolug&o CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, a divulgacgéo de projecdes e estimativas
é facultativa, desde que a Companhia ndo tenha divulgado proje¢des ou estimativas. Neste sentido, a Companhia
optou por também néo divulgar neste Formulario de Referéncia projecdes de qualquer natureza (inclusive
operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposi¢cdo a determinados
riscos, conhecidos ou ndo. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento referente a qualquer valor
mobiliario de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informag0®es contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as demonstracées
financeiras e respectivas notas explicativas da Companhia. Os negécios, atividades, situagao financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negdcios futuros e/ou reputacdo da Companhia poderédo
ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir e/ou por outros fatores
de risco.

Os riscos descritos abaixo séo, na data deste Formulario de Referéncia, aqueles que a Companhia conhece
e que acredita que podem, potencialmente, afeta-la adversamente. Além disso, riscos adicionais nao
conhecidos atualmente pela Companhia ou que ela considere irrelevantes na data deste Formulario de
Referéncia, também poderado afeta- la adversamente.

Para fins desta segéo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a mencéo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter, ou
causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significam
que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nas atividades,
situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negdcios futuros e/ou reputacdo da
Companhia. Expressdes similares incluidas nesta segéo “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas
nesse contexto.

Nao obstante a subdivisdo deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”,
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens deste item
“4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”.

Por fim, é importante ressaltar que os fatores de risco descritos abaixo estdo expostos em ordem
decrescente de relevancia, isto é, do mais relevante (maior risco) para 0 menos relevante (menor risco)
dentro de cada subitem (a) a () deste item.

@ Riscos Relacionados a Companhia

Parcela substancial da receita operacional liquida da Companhia depende da venda de alguns
“produtos- chave”. A queda no numero de vendas de tais “produtos-chave” podera impactar
adversamente a situacao financeira e os resultados da Companhia.

Parcela substancial da receita operacional liquida da Companhia esta atrelada a venda de certos “produtos -
chave”, os quais podem mudar caso enfrentem problemas que afetem suas vendas. Se um ou mais
“produtos-chave” enfrentarem problemas que afetem as vendas pela Companhia, tais como litigio
decorrente do uso do respectivo produto, choque negativo na demanda, alterages no numero de
prescricdes, efeitos colaterais inesperados problemas no registro ou disputa referente ao uso de marca,
processos regulatérios e publicidade negativa que afete a confianga de médicos ou pacientes, presséo de
produtos competitivos existentes, mudangas em roétulos, surgimento de um novo tratamento mais eficaz ou
alternativo, genérico ou dificuldade de manutengdo de licengas dos respectivos “produtos-chave”, as
atividades, a situacao financeira e os resultados da Companhia poderéo ser afetados de forma adversa e
relevante
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

A Companhia atua em segmentos altamente competitivos, tendo como competidores grandes
companhias, o que poderd causar um efeito material adverso nas suas atividades, situagao
financeira e resultados.

A Companhia atua em segmentos de mercado altamente competitivos (setores farmacéutico e alimenticio,
com foco na producdo de medicamentos genéricos e de suplementos) e enfrenta concorréncia de outras
companhias, com presencga tanto no mercado nacional quanto internacional. Algumas dessas empresas
oferecem uma grande variedade de produtos nos segmentos em que a Companhia atua, competindo,
assim, com a maior parte das linhas de produtos da Companhia, especialmente com os “produtos- chave”.

Além disso, a Companhia pode ndo conseguir ser bem-sucedida no desenvolvimento e langamento de
determinadas linhas de produtos em comparacdo com seus atuais e futuros concorrentes, bem como
podem ser menos bem- sucedida no desempenho comercial em determinadas regides ou contar com
menos recursos financeiros, de forma que a competicdo com tais concorrentes nos mercados em que a
Companhia atua poderé resultar em perda de participacdo de mercado.

Portanto, para reagir a competicdo de mercado em determinados segmentos, a Companhia podera ser
obrigada a aumentar seus gastos com marketing e promog¢ao e/ou reduzir 0os precos de seus produtos,
adaptar os produtos existentes e/ou lancar novos produtos, dentre outras medidas. Referidas acdes
poderdo nao ser capazes de manter ou aumentar a participagdo de mercado da Companhia, o que podera
afetar adversamente seus resultados.

As operagdes da Companhia dependem da reputacdo de seus produtos e marcas, e 0 dano a
reputacdo desses produtos e dessas marcas podera causar um efeito adverso nos resultados da
Companbhia.

Os produtos da Companhia, identificados ou ndo por marcas, ttm um papel importante para sua estratégia
e, se bem- sucedidos, para seus resultados financeiros. A imagem e a reputacdo de seus produtos e marcas
podem estar sujeitas a efeitos adversos no futuro. Preocupagfes a respeito da seguranca, da qualidade e
da eficicia dos produtos da Companhia poderéo prejudicar suas respectivas imagens e reputacdes, bem
como aimagem e reputagdo da Companhia.

Eventos que prejudiqguem produtos e marcas detidos pela Companhia poderéo causar efeito adverso sobre
o valor desses, bem como sobre as receitas deles decorrentes. As medidas necessérias @ manutencao ou
a recuperacdo da imagem e reputacdo de produtos e marcas podem ser dispendiosas e até mesmo
inalcancéveis, o que pode causar efeito negativo relevante sobre os negdcios e o resultado financeiro da
Companbhia.

A Companhia esté sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento das leis relativas ao tratamento
de dados pessoais, incluindo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, e pode ser afetada
adversamente pela aplicagdo de multas e outros tipos de sanc¢des.

No curso normal dos seus negdcios, a Companhia administra e retém dados, incluindo dados pessoais,
protegidos pela Lein® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (“LGPD”), dados de processos industriais comerciais
e financeiros, procedimentos, know how, projetos de pesquisa e desenvolvimento, dentre outras
informagdes, incluindo dados e assuntos de ensaios clinicos ou protegidos por propriedade intelectual,
informag®es comerciais proprias e de seus clientes, fornecedores e parceiros de negécios, bem como dados
pessoais de seus clientes e funcionarios, armazenando-os em centros de dados e em suas redes.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD e/ou caso ocorra vazamento de informagdes,
incidentes de seguranca cibernética e/ou outros eventos de falhas nos sistemas de tecnologia da
informag&o da Companhia, a Companhia e sua subsidiaria poderdo estar sujeitas as sangfes, de forma
isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente, bloqueio temporario e/ou
eliminacao de dados pessoais e multa de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no
Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50 milhdes por infracéo.
Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada individual ou solidariamente por danos materiais,
morais, individuais ou coletivos, causados pela Companhia ou pelas sua subsidiaria, o que podera afetar
negativamente a reputacédo, resultados, operagdes e condi¢des financeiras da Companhia.

Se porventura houver uma falha no controle de referidas informacées com a violag&o do sigilo, a Companhia
devera dispender uma relevante quantidade de esfor¢os humanos e financeiros no intuito de remediar tais
situagdes, assim como redobrar os esfor¢os financeiros para fiscalizar e reprimir aqueles que
eventualmente tentem se utilizar das referidas informag8es para concorrer com a Companhia, estando
sujeita, ainda, a possibilidade de incorrer em sang¢des previstas na LGPD, o que pode afetar adversamente
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seus resultados financeiros, bem como reputacéo.

A Companhia esté sujeita a usos ilegais de sua plataforma digital e todos os riscos a ela atrelados.
Adicionalmente, esté sujeita ao vazamento de dados confidenciais causados por fontes internas ou
externas, o que poderé exp06-la a processos judiciais.

O Cddigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078/90) e o Marco Civil da Internet (Lei n° 12.965/14) séo as
principais leis que regulamentam o uso de dados pessoais no Brasil. Sem prejuizo desses dispositivos,
recentemente foi publicada a Lei Geral de Protecédo de Dados (Lei 13.709/2018), que entrard em vigor em
agosto de 2020 com a finalidade de prever normas especificas a sistemas de protecdo de dados. A Lei
Geral de Prote¢do de Dados estabelece novas regras a serem observadas pela Companhia ha coleta, uso,
processamento e armazenamento de dados pessoais, sejam eles de qualquer pessoa fisica. A Companhia
pode ter dificuldades em se adequar a nova legislagcao, tendo em vista as novas obrigacdes a serem
cumpridas. Caso as obrigacbes legais ndo sejam cumpridas, a Companhia pode estar sujeita a
adverténcias, obrigacdo de divulgacao do incidente, eliminacdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois
por cento) de seu faturamento no exercicio social mais recente, ou a receita de seu grupo econdémico ou
conglomerado no Brasil no ano imediatamente anterior, excluidos os tributos, que pode chegar a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por infracao.

Adicionalmente, a Companhia é altamente dependente de seu departamento de Seguranca da Informacgéo
para gerir tecnologias de criptografia e autenticacdo de terceiros e para transmitir as suas informacées
confidenciais com seguranca. Violacdes de seguranca por parte de terceiros de seus sistemas de
computadores e a divulgacéo ou o uso ndo autorizado das informag¢des confidenciais dos clientes poderédo
expd-la a processos judiciais por utilizagdo indevida dessas informacdes, sangdes administrativas e perda
de reputacao, o que pode impactar de forma negativa e substancial a sua imagem, afetando adversamente
e de forma relevante o seu resultado operacional e a sua situagdo financeira.

Interrupgcdes ou falhas nos sistemas de informacdo ou incidentes de seguranca cibernética,
incluindo ataques a infraestrutura necessaria para manter os sistemas de Tl da Companhia, podem
resultar em danos financeiros e a reputacdo da Companhia.

A infraestrutura técnica da Companhia pode estar sujeita a certas vulnerabilidades a danos ou interrupgoes,
causados por defeitos de tecnologia da informacgéo e telecomunicacdes, queda de energia, inundagdes,
tempestades, incéndios, terrorismo, delito intencional, erro humano e eventos semelhantes, incluindo
vulnerabilidades de sistema, defeitos do hardware ou software, virus de computador ou ataques de hackers,
gue podem interferir inesperadamente no funcionamento dos sistemas da Companhia.

Incidentes de seguranca cibernética podem afetar a confidencialidade, integridade e/ou disponibilidade dos
sistemas da Companhia e, portanto, resultar em apropriacdo indevida da Companhia e/ou dados pessoais
dos seus clientes, colaboradores, fornecedores e terceiros, e/ou em tempo de inatividade dos seus
servidores, servigcos ou operagdes, ou ainda, na divulgacéo inadequada de seus segredos comerciais ou
de outras informagB8es comerciais sensiveis, bem como a interrupcdo das suas operacdes, 0 que pode
impactar negativamente os resultados financeiros e a reputacdo da Companhia.

Poderao ocorrer falhas de seguranc¢a, de modo que qualquer ocorréncia dessa natureza podera resultar em
um efeito material adverso sobre os negécios da Companhia, sua reputacdo e, portanto, em perdas
financeiras para a Companhia.

Desta forma, quaisquer falhas nos sistemas de seguranca cibernética da Companhia ou falhas na
prevencdo ou identificac@o destes ataques podem ter um impacto adverso relevante para a Companhia.

A Companhia nado realiza testes de invasdo aos seus sistemas, “pentest” ou outros testes
equivalentes.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nédo esta realizando testes de invasdo aos seus
sistemas, “pentest” ou quaisquer outros testes equivalentes que sirvam como medida preventiva ou
protetiva dos seus sistemas de seguranca da informacdo, conduzido por empresa especializada em
seguranc¢a da informacdo, com o fim de identificar e tratar eventuais vulnerabilidades que possibilitem
ataques cibernéticos de hackers.

N&o ha garantias de que a Companhia ndo estara sujeita a incidentes de seguranca cibernética que
contornem suas medidas de seguranga, impactem sua integridade, sua disponibilidade ou o sigilo de
informagBes pessoais de salde ou outras informagdes sujeitas as leis de sigilo, ou interfiram em seus
sistemas de informagéo, dispositivos ou negécios.
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A medida que ameacas cibernéticas continuem a evoluir, a Companhia pode ter de dispender recursos
adicionais significativos para continuar modificando ou aprimorando suas medidas de protecdo e/ou
investigando e remediando qualquer vulnerabilidade de seguranga cibernética. Nesse sentido, ataques
cibernéticos que a Companhia venha a sofrer podem culminar no desembolso de resgates em valores
consideraveis para a Companhia, o que pode vir a prejudicar ndo apenas seus resultados financeiros, como
também suas operacdes e sua reputacao junto aos seus clientes, fornecedores, parceiros comerciais e
colaboradores.

A Companhia podera ser afetada adversamente caso ndo seja capaz de acompanhar mudancas nas
preferéncias dos consumidores, lancar oportunamente novos produtos ou de realizar os devidos
aprimoramentos dos produtos ja existentes.

A realizacdo de pesquisa e desenvolvimento e o0 consequente lancamento de novos produtos ou
apresentacdes no mercado s&o elementos importantes da estratégia de negécios da Companhia. Além do
setor farmacéutico, a Companhia atua no setor alimenticio, especificamente no segmento de produtos de
suplemento alimentar, mercado que depende intensamente da inovcagdo e da evolugao das preferéncias
do consumidor, incluindo as percepc¢des dos beneficios destes produtos na suplementacao alimentar.

O desenvolvimento de novos produtos, em regra, exige a realizagéo de consideraveis investimentos em
pesquisa, antes mesmo da analise da viabilidade comercial de tais produtos. A titulo exemplificativo, o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os investimentos na aquisi¢éo de ativo imobilizado
totalizaram R$ 38.310 mil e os investimentos na aquisi¢cao de ativos intangiveis totalizaram R$ 31.702 mil.

Os recursos financeiros aplicados em pesquisa ndo necessariamente trardo resultados positivos para a
Companhia, dado que a Companhia podera ndo ser capaz de, dentre outros: (i) antecipar e atender as
necessidades do mercado, incluindo acompanhar a mudanca nas preferéncias dos consumidores ou prever
tendéncias de evolugdo deste mercado; (ii) evitar que a percepgdo dos consumidores com relagdo aos
beneficios para a saide sejam, de alguma forma, afetadas negativamente; (iii) fabricar referidos produtos
de forma economicamente sustentavel; e/ou (iv) atingir resultados clinicos positivos, de acordo com as
normas aplicaveis.

Adicionalmente, os recursos financeiros empregados podem ndo garantir a esperada velocidade nas
atividades de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e/ou a fabricagdo, comercializagdo e
distribuicdo dos novos medicamentos podem demorar mais do que o esperado por estarem sujeitas as
aprovacdes regulatorias necesséarias das agéncias sanitarias reguladoras, afetando adversamente os
negaocios e resultados da Companhia.

Ainda, as receitas advindas das vendas de tais produtos poderdo néo ser suficientes para cobrir os gastos
advindos dos investimentos aplicados em pesquisa, 0 que podera afetar adversamente os negocios e
resultados da Companhia.

Os processos de governanca, gestdo de riscos e compliance da Companhia podem n&o ser
suficientes para evitar sangdes regulatdrias, de natureza administrativa civel e/ou criminal, danos a
sua reputacdo, ou outros efeitos adversos aos seus negocios, resultados e situagao financeira.

A Companhia esta sujeita a diferentes estruturas regulatérias, tais como: (i) leis e regulamentos do setor
farmacéutico brasileiro; (ii) leis e regulamentos que se aplicam a empresas de capital aberto com valores
mobiliarios negociados no mercado de capitais brasileiro, como a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das Sociedades por Agbes”), a Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976 e a regulamentagédo da CVM;
e (iii) leis e regulamentos que se aplicam a segurancga da informacéo de pessoas fisicas, entre outras. Ainda,
a Companhia esté sujeita as leis anticorrupgao, antissuborno, antilavagem de dinheiro, antitruste e outras
leis e regulamentos internacionais e é obrigada a observar as leis e regulamentos aplicaveis do Brasil,
incluindo Decreto- Lei n° 2.848/1940 (“Cédigo Penal”), Lei n° 8.137/1990 (“Lei de Crimes Contra a Ordem
Tributdria”), Lei n° 14.133/2021 (“Lei de Licitacdes”), Lei n® 9.613/1998 (“Lei de Prevencdo e Combate a
Lavagem de Dinheiro”), a Lei n° 12.846/2013 (“Lei Anticorrup¢&o”), e ao Decreto n° 8.420, de 18 de marco
de 2015 (“Decreto Regulamentador”) em conjunto, “Lei Anticorrupcdo”), que determinam a responsabilidade
objetiva de pessoas juridicas, no &mbito civel e administrativo, pela pratica de atos contra a administracao
publica nacional ou estrangeira, bem como regulamentacao dos diversos paises em que opera.

As politicas, procedimentos internos, processos de compliance e de controles internos da Companhia
podem ser insuficientes para prevenir ou detectar as praticas inadequadas, fraudes, comportamento
desonesto ou violagdes de leis a que esta sujeita por parte de qualquer pessoa agindo em seu nome,
interesse ou beneficio, seus acionistas, afiliadas, funcionarios, diretores, executivos, parceiros,
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administradores, empregados, agentes e prestadores de servi¢cos ou que tais pessoas nédo pratiquem acoes
violando as politicas e procedimentos da Companhia. Adicionalmente, fornecedores e sociedades que
prestam servicos a Companhia ndo estao sujeitos as politicas internas da Companhia.

Os métodos de gerenciamento de riscos podem nao prever exposi¢fes futuras ou néo ser suficientes para
mitigar riscos desconhecidos e/ou ndo mapeados, cuja materializagdo pode gerar consequéncias
significativamente maiores do que aqueles indicados pelas medidas historicamente utilizadas pela
Companhia.

Se a Companhia ndo for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva, potencializa
o risco de ndo ser capaz de: (i) elaborar suas demonstracBes e informac¢fes financeiras de maneira
adequada,; (ii) reportar seus resultados de maneira precisa; e/ou (iii) prevenir a ocorréncia de fraudes ou a
ocorréncia de outros desvios. Desse modo, a falha ou a ineficacia nos controles internos da Companhia
podera ter um efeito adverso significativo em seus negécios e reputagao.

Dentre as sangbes aplicadas aqueles considerados responséaveis estdo: (i) multa; (i) publicacéo
extraordinaria de sentenca condenatdria; (i) obrigacdo de reparacdo de danos causados; (iv) perda de
bens, direitos ou valores ilicitamente obtidos; (v) proibi¢cdo de receber incentivos, subsidios, subvencgdes,
doagBes ou empréstimos de érgdos ou entidades pulblicas e de instituicdes financeiras publicas ou
controladas pelo poder publico; (vi) suspensao ou interdigdo parcial de suas atividades; e (vii) dissolucao
compulséria da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita.

Desta forma, principalmente em casos de eventuais falhas de seus controles internos ou de suas politicas
de integridade corporativa, a Companhia e/ou o seus administradores poderdo ser envolvidos em
investigacBes e/ou processos judiciais ou administrativos, visando a apuracéo de infracdes contra a
Administragdo Publica, praticadas por si ou por terceiros, por violagdo da Lei Anticorrup¢éo e seu Decreto
Regulamentador, da Lei de Improbidade Administrativa, do Codigo Penal, da Lei de Crimes Contra a Ordem
Tributaria, da Lei de LicitagBes e da Lei de Prevengdo e Combate & Lavagem de Dinheiro. As violagdes
dessas leis e regulamentos podem resultar em investigacdes, sancdes e/ou penalidades administrativas,
judiciais e criminais (como, por exemplo, multas, perdas de beneficios ilicitamente obtidos, suspensdo ou
interdicdo parcial das atividades, inabilitacdo para contratagdo como Poder Publico, confisco de ativos que
representem vantagem direta ou indiretamente obtida da infracdo ou dissolugcdo da pessoa juridica
envolvida na conduta ilicita) contra a Companhia, seus acionistas, executivos ou funcionérios, além de
obrigacdes de conformidade mais rigorosas, perdas de autorizag8es de operacdo, proibicdes na condugéo
dos negécios da Companhia, capacidade de participar de licitagdes publicas de contratos e capacidade de
receber beneficios fiscais ou de crédito ou outros incentivos governamentais. A Companhia pode incorrer
em despesas e reconhecer provisdes e outros encargos em relagdo a esses assuntos. Além disso, o
aumento da atencao focada em questdes de responsabilidade como resultado de investigacfes, acbes
judiciais e procedimentos regulatérios pode prejudicar as atividades da Companhia ou afetar o crescimento
de seus negocios. A retengdo e a renovagdo de muitos dos contratos da Companhia depende da
manutencdo de um relacionamento de confianga com seus clientes e qualquer violagdo dessas leis e
regulamentos pode levar ao término de tais relacionamentos, além de ter um efeito adverso relevante em
nossa condic¢ao financeira e resultados. Se algum desses riscos se concretizar, nossa reputacéo, estratégia,
esforgos de expanséo e capacidade de a Companhia atrair e reter funcionarios poderéo ser impactados
negativamente e, consequentemente, seus negocios, condigdo financeira e resultados operacionais
poderao ser adversamente afetados.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparagdo
integral de eventual dano causado em raz&o de préaticas contrarias a Lei Anticorrupgéo por sua sociedade
controladora, controlada, coligadas ou consorciadas, que, neste caso, poderiam afetar material e
adversamente a reputacdo, negoécios, condigdes financeiras e resultados operacionais da Companhia.

O descumprimento da Lei Anticorrupcdo pela Companhia, por sociedades integrantes de seu grupo
econdmico ou por seus representantes pode resultar em um evento de inadimplemento no ambito de tais
contratos e, consequentemente, provocar seu vencimento antecipado. Consequentemente, os negocios da
Companhia podem ser afetados adversamente de forma relevante tanto em relagdo ao seu aspecto
financeiro, quanto em relacédo a sua imagem.

Caso orgdos fiscalizadores competentes tenham interpretagcdes/entendimentos divergentes
daqueles da Companhia sobre a legislacdo tributaria que Ihe é aplicavel, e/ou caso os incentivos ou
beneficios fiscais envolvendo a Companhia venham a ser alterados, revogados ou nédo renovados,
os resultados e a situacdo financeira da Companhia poderéo ser negativamente afetados.

No curso normal de seus negécios, a Companhia esta exposta e € direta e indiretamente impactada por
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vérias legislages fiscais, tributéarias e previdenciarias, em diversas esferas, tais como as normas federais
(IRPJ, CSLL, COFINS e IPI), as estaduais (ICMS e IPVA) e as municipais (ISS e IPTU), além das leis,
decretos e portarias que regulam o ICMS.

Em caso de eventual fiscalizagdo, os oOrgdos fiscalizadores/competentes podem ter
interpretagfes/entendimentos divergentes daqueles da Companhia e lavrem autos de infragdo. Qualquer
uma dessas ocorréncias podera afetar adversamente seus negocios e resultados, em decorréncia da
aplicacéo das medidas necessérias a defesa dos interesses da Companhia em ambito administrativo e/ou
judicial.

Além disso, a Companhia pode estar sujeita a fiscalizagdes da Receita Federal de tempos em tempos.
Como resultado de tais fiscalizag@es, as posi¢oes fiscais podem ser questionadas pelas autoridades fiscais,
gerando procedimentos e processos fiscais. Os provisionamentos dos procedimentos e processos da
Companhia podem néo ser corretos, que ndo havera identificacdo de exposigdo fiscal adicional nem que
nao sera necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer exposi¢cao fiscal. Qualquer
aumento no montante da tributagcdo como resultado das contestacfes as posicdes fiscais da Companhia
pode afetar adversamente os seus negécios, seus resultados operacionais e a sua condicao financeira. As
autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o niumero de fiscaliza¢des. Existem diversas
questdes fiscais objeto de preocupacéo das autoridades brasileiras e com relagédo as quais as autoridades
brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo despesas de amortizagdo de agio,
reestruturacdo societaria e planejamento tributario, entre outros. Quaisquer processos relacionados a
assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF),
pode afetar negativamente a Companhia.

Os regimes concedidos a Companhia e sua controlada, bem como eventuais beneficios fiscais concedidos
aos seus fornecedores poderdo ser revogados, ou contestados judicialmente como ilegais ou
inconstitucionais. Caso a Companhia ou seus fornecedores ndo consigam manter 0s seus incentivos ou
beneficios fiscais, ou se tais incentivos ou beneficios forem modificados, limitados, suspensos ou
revogados, a Companhia seréa afetada de forma adversa.

Para mais informacg6es sobre os beneficios fiscais da Companhia, vide item 10.9 deste Formulario de
Referéncia.

A Companhia pode vir a ser questionada e, eventualmente, responsabilizada pelas autoridades
fiscais brasileiras em decorréncia da forma de remuneracdo de seus administradores, pratica que
perdurou até julho de 2021.

Até julho de 2021, a Companhia remunerou alguns de seus administradores por meio da emisséo de notas
fiscais em nome de pessoas juridicas em que os administradores possuiam participagdo societaria. Os
servigcos abrangidos por tal remuneragdo, entretanto, ndo possuiam carater distinto dos servigos ja
praticados pelos administradores em suas fungdes estatutarias. Por esta razao, tais valores, incluindo o do
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 no montante de R$ 1.297.181,00, estéo incluidos
na linha de “Salario ou pré-labore” da tabela de “Remuneracéo total do exercicio” incluida para cada um
destes anos no item 8.2 deste Formulario de Referéncia. Nesse contexto, as autoridades fiscais brasileiras
podem qualificar estes pagamentos realizados pela Companhia como remuneracdo devida pela
Companhia. Caso as autoridades fiscais brasileiras discordem da natureza fiscal atribuida a estes
pagamentos pela Companhia nos Ultimos anos, a Companhia poderd vir a ser questionada e,
eventualmente, responsabilizada pelas autoridades fiscais brasileiras por eventuais tributos que
supostamente ndo tenham sido recolhidos pela Companhia. Para mais informag6es sobre as préaticas de
remuneracao dos administradores da Companhia, vide itens 8.1, 8.2 e 8.20 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode nédo ser capaz de proteger seus direitos de propriedade intelectual, o que podera
causar efeito negativo relevante sobre os negécios e situacgdo financeira da Companhia.

O sucesso da Companhia depende, em parte, da capacidade de defender seus direitos de propriedade
intelectual, atuais e futuros, incluindo marcas, know-how, projetos de pesquisa e desenvolvimento, segredos
de neg6cio e/ou industrial e nomes de dominio. Os registros de marcas relativamente aos pedidos de
registros apresentados pela Companhia junto aos érgdos competentes podem néo ser concedidos.

A Companhia pode ser obrigada a alterar, no todo ou em parte, alguns dos seus produtos que supostamente
infrinjam os direitos de propriedade intelectual de terceiros, e pode ser obrigada a pagar multas, royalties
ou taxas de licenciamento para o uso de patentes ou direitos autorais de terceiros que, eventualmente
venham a ser cobrados ou requeridos a titulo indenizatorio. Qualquer alteragdo nos nossos produtos ou nas
receitas atribuiveis a qualquer de nossos produtos que eventualmente violem direitos de propriedade
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intelectual de terceiros podera afetar adversamente a reputagdo da Companhia e a demanda por seus
produtos, além de Ihe causar prejuizos financeiros. Além disso, tais altera¢des poderao requerer a atengéo
da administracdo da Companhia e/ou levar a Companhia a incorrer em despesas adicionais, inclusive
despesas legais, fatos que podem afetar adversamente os resultados e operagdes da Companhia.

Se a Companhia for incapaz de proteger seus direitos de propriedade intelectual contra violagdo ou uso
indevido, esse fato podera causar efeito negativo relevante sobre seus negdcios e situacédo financeira.

Decisfes judiciais, arbitrais e/ou administrativas desfavoraveis ou eventuais investigagdes
conduzidas sobre nossas atividades podem nos afetar adversamente.

A Companhia e seus administradores sé&o e podem vir a ser no futuro partes em processos judiciais, arbitrais
e administrativos, nas esferas civel, tributaria, criminal, trabalhista e administrativa, dentre outras, cujos
resultados podem ser desfavoraveis. Os riscos inerentes a tais processos podem nao ser provisionados ou
as provisdes constituidas podem ser insuficientes para fazer frente ao custo total deles decorrente. Além
disto, a Companhia e seus administradores estao sujeitos a eventuais investigacdes, inclusive criminais ou
conduzidas por meio de comissGes parlamentares de inquérito, com relacéo as suas atividades.

As Autoridades governamentais podem ter entendimentos ou interpretacdes diversas daquelas que a
Companhia adota na condugéo de seus negdcios e noés podemos estar sujeitos a contingéncias por outros
motivos que nos obriguem a despender valores significativos.

Decis6es contrarias aos interesses da Companhia e/ou seus administradores que envolvam valores
substanciais, em especial nos casos em que nao foram constituidas provisdes para risco ou nos casos em
gue os valores provisionados sejam inferiores aos valores devidos ao final, podem comprometer a condugéo
dos negdcios como inicialmente planejado, podendo afetar a reputacdo e o resultado da Companhia, em
razdo da possivel perda de beneficios fiscais, aplicacdo de penas pecuniérias, perda do direito de licitar e
contratar com o poder publico por prazo determinado e/ou afastamento ou inabilitagdo de administradores
a depender da matéria envolvida na questdo. Além disso, a atencao dos administradores que venham
eventualmente a ser envolvidos em tais processos pode ser desviada das opera¢des da Companhia para
as suas defesas pessoais, 0 que também pode prejudicar os negdcios da Companhia.

Para informacdes sobre nossos processos relevantes, vide itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia realiza a contratacdo de hedge cambial de forma pontual para suas compras de
matéria-prima realizadas em moedas estrangeiras, o que podera causar um efeito negativo relevante
sobre os resultados das operacdes e situagéo financeira da Companhia.

Atualmente, a Companhia celebra instrumentos de hedge cambial apenas de forma pontual para sua
principal exposigcao cambial relativa as variagdes dos precos das matérias-primas que importa. As principais
matérias-primas utilizadas pela Companhia estéo atreladas a pregos do mercado internacional, expressos
principalmente em ddlares norte-americanos.

Em periodos de alta volatilidade das taxas de cambio, principalmente doélar/real, os pregcos das matérias-
primas e, portanto, de fabricacdo dos medicamentos podem aumentar abruptamente para a Companhia, a
gual ndo pode garantir que sera capaz de repassar tais custos imediatamente a seus clientes, o0 que podera
causar um efeito negativo relevante sobre os resultados de suas operacgdes e sobre sua situacao financeira.
Para maiores informag®es, vide fator de risco “Politicas cambiais, assim como a instabilidade da taxa de
cambio podem impactar as taxas de juros e a inflacao, influenciando, assim, o crescimento da economia
brasileira e, consequentemente, afetar adversamente as atividades da Companhia” deste Formulario de
Referéncia.

A perda de membros da administragdo da Companhia, o enfraquecimento de sua cultura corporativa
e/lou a incapacidade de atrair e reter pessoal qualificado podera ocasionar um efeito adverso
relevante nos negécios da Companhia.

A capacidade de manter uma posi¢cao competitiva depende significativamente dos servicos prestados pela
Companhia, da cultura corporativa e do perfeito alinhamento do planejamento estratégico & missao, visdo
e valores da Companhia.

O sucesso da Companhia depende da sua capacidade de identificar, atrair, contratar, treinar, motivar e
gerenciar outros colaboradores com conhecimentos e habilidades especificas, unindo estratégias de
retengdo frente a uma concorréncia acirrada por talentos. A Companhia também pode nao ser capaz de
reter Administradores e/ou colaboradores-chaves, assim como pode n&o obter éxito na substituicdo destes
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profissionais ao mesmo nivel de experiéncia, qualificagdo e conhecimento.

A eventual perda de Administradores e colaboradores-chaves, inclusive em razédo de inabilitacdo para
exercicio de seus cargos, pode atrasar ou comprometer a implementagdo de seus planos estratégicos,
operacfes e debilitar a sustentabilidade da cultura organizacional, o que podera ocasionar um efeito
adverso relevante na posi¢do de competitividade, nos negdcios e no resultado da Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de cumprir os covenants financeiros e as obriga¢des impostas
em seus contratos de financiamento podendo, consequentemente, configurar um evento de
vencimento antecipado de determinados contratos financeiros, o que podera afetar adversamente a
Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2023, a Divida Bruta da Companhia, calculada como a soma dos empréstimos e
financiamentos (circulante e néo circulante), debéntures, , era de R$ 180.579 mil (R$ 215.682 mil em 31 de
dezembro de 2022). Certas condigGes econdmicas, financeiras e setoriais que independem do controle da
Companhia podem impactar adversamente a suacapacidade de cumprir com 0s covenants financeiros, bem
como outras obrigagGes pecunidrias contidas em seus contratos de financiamento. Adicionalmente, os
contratos da Companhia possuem algumas clausulas de vencimento antecipado relacionadas com a
ocorréncia da oferta publica de distribuicdo de a¢gées da Companhia.

Caso a Companhia (i) ndo seja capaz de obter waivers ou aprovagfes necessarias de seus credores com
relacdo aos contratos que eventualmente sejam inadimplidos; ou (ii) ndo tenhamos recursos suficientes
para pagar suas dividas tempestivamente, o que podera ocorrer por diversas razdes que afetem
adversamente a sua situa¢do econdmico- financeira, podera ser declarado o vencimento antecipado dos
contratos de financiamento da Companhia devido a existéncia de clausulas de cross default e/ou de cross
acceleration, conforme descritas no item 2.1 deste Formulario de Referéncia.

Caso parte relevante ou todos os contratos financeiros da Companhia sejam vencidos antecipadamente
sua situagdo financeira e, consequentemente, sua capacidade de pagamento de dividas sera afetada de
forma material e adversa, podendo até mesmo resultar na insolvéncia da Companhia. Adicionalmente, a
Companhia pode enfrentar dificuldades ou limitag6es no acesso a novas linhas de financiamento, o que
pode prejudicar a execucdo de seu plano de investimentos, afetando de forma material e adversa seus
negécios, situacdo financeira e resultados operacionais. Para mais informagdes, ver Se¢édo 2.1.(f) deste
Formulério de Referéncia.

Os acionistas da Companhia poder&o néo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Aos acionistas da Companhia é assegurado anualmente o direito ao recebimento de um dividendo minimo
correspondente a 15% do lucro liquido do exercicio, calculado e ajustado nos termos do estatuto social da
Companhia e da Lei das Sociedades por A¢des. No caso de resultado liquido negativo, o acionista ndo tem
direito ao recebimento de dividendo e/ou juros sobre capital préprio.

Caso a Companhia venha a apresentar resultado positivo nos proximos exercicios, esses resultados
deverédo ser utilizados para absorver os prejuizos acumulados existentes, o que podera limitar de forma
relevante a sua capacidade de distribuir dividendos e/ou juros sobre capital préprio.

Além disso, mesmo na hipotese de verificacdo de resultado liquido positivo, caso o Conselho de
Administragdo da Companhia informe a assembleia geral de acionistas que o pagamento de proventos é
incompativel com a sua situacao econémica, podera ndo haver qualquer tipo de pagamento de dividendos
e/ou juros sobre capital proprio aos seus acionistas.

Ainda, o Governo Federal tomou iniciativas recentes, tais como a apresentacdo ao Congresso Nacional o
Projeto de Lei n°® 3.887/2020 e o Projeto de Lei n® 2.773/2021, visando promover uma reforma abrangente
da tributac&o corporativa no Brasil, a qual envolve a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de
dividendos e a possibilidade de deducdo das despesas correspondentes ao pagamento de juros sobre
capital préprio atualmente previstas na legislagdo, além de incluir outras matérias, como ajustes na base de
tributacdo das empresas e aliquotas de entidades brasileiras, mudanc¢as na tributacdo de rendimentos e
ganhos relacionados com investimentos nos mercados de capitais brasileiros, tais como ativos financeiros
e fundos de investimento. Além disso, a proposta de reforma atualmente em discussdo no Congresso
Nacional propde a positivagdo da tributacdo, no Brasil, de ganhos de capital auferidos indiretamente (i.e.,
alienagdo de investimentos no exterior que invistam em ativos brasileiros).

Caso sejam implementadas tais medidas e nos termos atualmente propostos, os dividendos distribuidos
estariam sujeitos a tributagéo pelo imposto de renda sob a forma de retengéo, permitindo ao beneficiario, a
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apropriacdo do crédito correspondente para compensacdo do tributo por ele devido quando da sua
distribuicdo aos demais niveis da cadeia e, no caso dos juros sobre capital préprio, a sua dedutibilidade
serd vedada, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da Companhia a titulo de
participacdo nos resultados, tendo um efeito adverso para a Companhia. Embora essa legislacdo ndo tenha
sido promulgada e ndo seja possivel determinar as mudancas exatas que serdo implementadas neste
momento, ou de forma alguma, qualquer mudanga pode ter um efeito adverso nos resultados e operacdes
da Companhia.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio de parcerias estratégicas
ou aumento de capital mediante subscricdo privada, o que poderda resultar em uma diluicdo da
participacdo do investidor em seu capital social.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro e néo ser capaz de obter financiamento em
condi¢cBes atraentes. Se a Companhia n&o for capaz de obter fundos adequados para satisfazer as nossas
necessidades de capital, poderemos ter que realizar aumento(s) de capital mediante subscrigéo privada ou,
ainda, realizar parcerias estratégicas com terceiros. Qualquer recurso adicional obtido de forma a aumentar
o capital social da Companhia podera diluir a participagdo dos acionistas em seu capital social, em especial
caso estes acionistas ndo exercam seu direito de preferéncia na subscricdo das novas a¢des de emissao
da Companbhia.

Desaceleragdes ou paralisagdes das atividades da Companhia podem afetar adversamente seus
negocios, situacdo financeira e resultados.

A Companhia esté sujeita a desaceleracao no trabalho, paralisacdo das atividades por greve ou por motivo
de pandemias e/ou de qualquer outro surto regional e/ou global que venha a surgir e/ou a ser disseminado
em qualquer de suas unidades industriais. Desaceleracdo das atividades ou paralisa¢des por tais razfes
podem resultar em uma reducdo de vendas e publicidade negativa, gerando um efeito adverso relevante
nos negécios, situacao financeira e resultados da Companhia.

A Companhia depende de contratos de terceirizacdo e de prestacéo de servigos.

A Companbhia celebra diversos contratos de prestagao de servigos tais como limpeza, vigilancia, assessoria
juridica, entre outros. Caso as empresas terceirizadas que prestam servicos a Companhia e a sua
subsididria ndo atendam as exigéncias da legislagdo em geral ou se envolvam com praticas irregulares de
trabalho, a Companhia podera a vir ser considerada solidaria ou subsidiariamente responsavel pelo
cumprimento de obrigacdes trabalhistas, em decorréncia de decisdes adversas aos seus interesses no
ambito de processos judiciais movidos por trabalhadores terceirizados, sindicatos e/ou autoridades
trabalhistas, processos administrativos perante Ministério da Economia, Ministério Publico do Trabalho,
seguridade social, assim como em processos judiciais, podendo acarretar impactos reputacionais, efeito
adverso nas operagdes e no resultado da Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de renovar ou manter os contratos de locagéo de seus escritérios
e centro de distribuicao.

Grande parte dos imdveis onde funcionam os escritorios e centro de distribuicdo da Companhia é objeto de
contrato de locagdo. Os contratos de locagdo sao regidos pela Lei n°. 8.245/1991 (“Lei de Locacfes”), que
dispde que o locatario tera direito a renovagdo compulséria do contrato desde que, cumulativamente: (i) o
contrato tenha sido celebrado por escrito e com prazo determinado; (ii) o prazo do contrato seja de, no
minimo, 5 (cinco) anos ininterruptos, sendo admitida a somatéria de prazos contratuais; (iii) o locatario
esteja explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de trés anos; e (iv) o
locatéario ajuize agéo renovatoria no prazo decadencial de um ano a seis meses anterior a data do término
do prazo do contrato de locagdo em vigor. A Companhia pode ser adversamente afetada (a) se néo
conseguir negociar com sucesso os contratos de locagédo, atuais ou futuros, em condigBes aceitaveis, (b)
se ndo conseguir apresentar a acao renovatodria no prazo legal ou se ndo satisfizer as condi¢gdes acima
elencadas, ou, ainda, (c) se os contratos de locagdo em localidades consideradas como relevantes nédo
forem renovados (por deciséo judicial ou ndo) ou se forem renovados em condi¢cdes menos favoraveis as
atuais.

A Companhia pode ser obrigada a desocupar a propriedade, se ndo conseguir chegar a um acordo na
renovacgdo, ou caso o seu locador decida vender sua propriedade e ela ndo consiga alcangar um acordo
com 0 novo proprietério, ou que ndo consiga firmar tal acordo em condigdes que considere favoraveis.
Portanto, a perda de qualquer de suas localizagcdes estratégicas, incluindo por ndo renovacao ou
manutencdo dos contratos de locacdo de seus escritorios e centro de distribuicdo, pode afetar
adversamente as operag8es e/ou resultado financeiros da Companhia.

PAGINA: 49 de 150



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica Versdo : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

A Companhia pode enfrentar desafios no desenvolvimento e na expansao de suas operag¢fes para
0 comeércio eletrdnico.

A operacdo coordenada dos pontos de venda fisicos dos clientes da Companhia e a plataforma de e-
commerce da Companhia é parte relevante para o sucesso da estratégia de expansao da Companhia. Caso
a Companhia ndo consiga alinhar e integrar as estratégias de seus multiplos canais de venda, ou se o0s
seus respectivos canais de vendas competirem entre si, a Companhia pode ndo aproveitar totalmente as
vantagens oferecidas por sua estratégia, o que pode afetar adversamente as suas operagfes e/ou
resultados financeiros.

Incéndios, desastres naturais e outros acidentes além do controle da Companhia podem prejudicar
seus negocios e resultar em perda de receita ou despesas mais elevadas.

Qualquer interferéncia grave em qualquer das unidades de propriedade da Companhia e/ou de sua Unica
subsidiaria decorrente de incéndio, desastres naturais ou outros acidentes, incluindo em razéo de fatores
além do controle da Companhia, pode prejudicar sua capacidade de, entre outros, utilizar tais unidades e
suas respectivas estruturas e maquinarios, e, consequentemente, ter um efeito material adverso em suas
receitas e aumentar seus custos e despesas.

Acidentes de grande magnitude, desastres naturais ou outras interferéncias graves em qualquer das
unidades detidas pela Companhia podem prejudicar sua capacidade de adequadamente oferecer aos seus
clientes apropriado nivel de atendimento, resultar em interferéncias significativas em suas operacdes,
importar em custos significativos & Companhia para realocar ou restabelecer as correspondentes fung¢des,
resultar em disputas legais, reclamac¢des e custos associados e, consequentemente, impactar
negativamente seus resultados operacionais.

Além disso, incidentes como esses normalmente recebem ampla cobertura da midia, o que pode impactar
de forma negativa e significativa a reputacdo da Companhia.

Perdas néo cobertas pelos seguros contratados podem resultar em prejuizos e na dificuldade para
contratacao de apoélices, o que podera gerar efeitos adversos sobre os negdcios da Companhia.

A Companhia ndo pode garantir que suas apdlices de seguro serdo adequadas e/ou suficientes em todas
as circunstancias ou contra todos os riscos. A Companhia ndo possui seguro de responsabilidade civil D&O
para os seus diretores e conselheiros. Além disso, certos tipos de riscos ndo sdo garantidos pelas
seguradoras que atuam no mercado, tais como guerra, caso fortuito e de forca maior ou interrupcdo
decertas atividades. Na eventualidade da ocorréncia de qualquer um desses eventos nao cobertos, ou de
insuficiéncia de cobertura nas apdlices contratadas, a Companhia pode sofrer um revés financeiro para
recompor e/ou reformar os ativos que tenham sofrido prejuizo, o que podera comprometer o investimento
realizado por ela. Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de apodlices de seguro esta
condicionada ao pagamento do respectivo prémio. A falha da Companhia em pagar esses prémios
cumulada com a ocorréncia de um sinistro podera nos colocar em uma situagdo de risco, dado que danos,
mesmo que segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela seguradora.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que conseguira manter suas apolices de seguro, renova-las a
precos ou a taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contrata-las junto as companhias
seguradoras ou com companhias seguradoras similares. Eventual ocorréncia de quaisquer dessas
hip6teses podera causar um efeito prejudicial relevante em seus negdcios e resultados.

(b) Riscos Relacionados aos seus Acionistas, em Especial os Acionistas Controladores

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem ser conflitantes com os
interesses dos acionistas minoritarios.

A Companhia possui acionistas diretos titulares da maioria absoluta do capital votante. Tais acionistas
controladores tém poderes para fazer prevalecer sua vontade em deliberagdes relevantes para as
atividades e negécios da Companhia, independentemente da vontade ou aquiescéncia dos acionistas
minoritarios acerca dessas questfes, tais como: (i) eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administragdo e, por consequéncia, controlar as politicas e opera¢cdes da Companhia, incluindo a eleicéo
da diretoria, futuras emissdes de valores mobiliarios, e demais matérias previstas no estatuto social da
Companhia; (ii) aprovar o pagamento de dividendos, quando aplicavel; (iii) autorizar a contratacéo de divida;
e (iv) deliberar sobre reformas do Estatuto Social e a celebracdo de operagdes ordinarias e extraordinarias,
inclusive, mas nao se limitando aquelas com partes relacionadas.
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Os acionistas controladores poderdo ter interesse em realizar aquisi¢cdes, alienacdes de ativos, parcerias,
buscar financiamentos ou operacdes similares que podem ser conflitantes com os interesses dos demais
acionistas ou que nao resultem em melhoria dos resultados operacionais da Companhia, e causar um efeito
material adverso em suas atividades, situagdo financeira e resultados operacionais. Além disso, 0s
acionistas controladores da Companhia poderdo conseguir evitar ou retardar determinadas transagdes ou
estratégias de negdécio que os demais acionistas podem, de outra forma, considerar favoraveis, o que
poderd resultar em uma tomada de decisdo contraria aos anseios dos acionistas minoritarios.

(©) Riscos Relacionados a suas Controladas e Coligadas

Aplicam-se a controlada 0s mesmos riscos aplicaveis a Companhia, mencionados no subitem (a) deste item
4.1, riscos tais que poderdo afetar os resultados financeiros e operacionais ndo apenas da controlada em
si, mas também da Companhia enquanto sua controladora.

d) Riscos Relacionados aos seus Administradores

Os administradores da Companhia podero vir a ser parte de processos no polo passivo que podem
afetar a reputacao e negécios da Companhia.

Os administradores da Companhia podem, eventualmente, sofrer algum processo judicial ou administrativo
relacionado ou ndo as atividades da Companhia, como algum processo de dano causado por ma
administracéo, ou entdo, algum processo contra a pessoa fisica do acionista controlador, que possa afetar
de forma negativa a reputacdo da Companhia, o que pode prejudicar a negociagéo de futuros contratos e
parcerias com novos clientes ou atuais parceiros que nao queiram mais se associar a marca da Companhia.

(e) Riscos Relacionados a seus Fornecedores

Alguns insumos necesséarios para a producdo de alguns dos medicamentos fabricados pela
Companhia possuem fornecedores Unicos cadastrados na ANVISA e ainterrupgao do fornecimento
de tais insumos pode afetar seu desempenho operacional e financeiro e, ainda, sua reputacéo.

Atualmente, parte relevante dos nossos produtos farmacos € produzida a partir de insumos, incluindo
Insumos Farmacéuticos Ativos (“IFAs”), que possuem fornecedores Unicoscadastrados ou certificados pela
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (“ANVISA”), principal érgéo regulador do mercado farmacéutico
no Brasil. A substituicdo de um fornecedor de insumos farmacéuticos depende do prévio cadastramento
e/ou certificacdo de novos fornecedores aptos a fornecer o insumo.

Assim, quaisquer eventos adversos ou de qualidade que representem risco sanitario aos insumos
produzidos por fornecedores Unicos de insumos farmacéuticos, de forma conjunta ou isolada, podem
prejudicar suas operagdes e acarretar suspensdo da fabricagdo, comercializagdo ou importacdo dos
respectivos medicamentos comercializados pela Companhia, comprometendo suas atividades
operacionais, comerciais e o resultado financeiro da Companhia, até a efetiva substituicdo e regularizagédo
do fornecedor comprometido, conforme regulamentacéo aplicavel no Brasil (em especial Resolugdo RDC
n°® 200/2017, Resolugdo RDC n° 359/2020 e Resolu¢do RDC n° 497/2021).

Para maiores informag@es sobre os riscos macroecondmicos a que a Companhia esté sujeita, vide a se¢éo
4.1(h) deste Formulario de Referéncia.

Os fornecedores de medicamentos e insumos ativos e produtos semiacabados podem néo atender
satisfatoriamente o cronograma de entrega das encomendas da Companhia e 0s eventuais atrasos
podem afetar seu desempenho operacional e financeiro.

Eventos adversos envolvendo fornecedores, ocasionados por iminéncia de guerra, pandemias, restricdo de
acesso a malha aérea internacional podem acarretar eventuais atrasos na entrega insumos farmacéuticos
ativos, produtos semiacabados e de medicamentos, o que pode expor a Companhia a riscos relacionados
a incapacidade de produgdo e/ou comercializacdo de alguns dos seus medicamentos, o que pode afetar
negativamente seu desempenho operacional e financeiro e, ainda, a sua reputacéo.

Se a Companhia for incapaz de obter matérias-primas (insumos), incluindo principios ativos ou
medicamentos, ou se 0s custos das matérias-primas que utiliza ou medicamentos que importa
aumentarem substancialmente, suas operagdes poderdo ser adversamente impactadas.

A Companhia depende de terceiros para obtencdo de matérias-primas, incluindo principios ativos e
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medicamentos, as quais estéo, no geral, disponiveis junto a um nimero limitado de fornecedores. Ainda, a
Companhia ndo dispde de contratos de fornecimento de longo prazo para as matérias-primas que utiliza e
boa parte dos insumos que adquire advém do mercado internacional.

Assim, a Companhia esta exposta ao risco de fornecimento de matérias-primas e medicamentos em termos
satisfatérios ou mesmo de interrupgdo no seu fornecimento sem qualquer aviso, inclusive em decorréncia
de pandemias. Qualquer restricao na disponibilidade de matérias-primas podera influenciar no aumento dos
custos de produgdo, comprometer a producao ou gerar outros atrasos e, no caso de produtos para 0s quais
haja apenas um fornecedor de matéria-prima ou um fornecedor de medicamento, podera resultar em um
efeito adverso nas suas atividades, situagéo financeira e resultados. Além disso, o preco dos principios
ativos pode oscilar de forma relevante em um curto periodo, inclusive em decorréncia de boa parte de os
insumos e medicamentos adquiridos pela Companhia estar referenciada em moeda estrangeira, sendo que
um aumento substancial nos custos de principios ativos podera afetar adversamente seus negocios,
situacao financeira e resultados.

Ademais, pelo fato de que as autoridades regulatérias em geral devem previamente aprovar as origens de
principios ativos para produtos farmacéuticos, as mudancgas nos fornecedores de principios ativos poderdo
resultar em atrasos e aumento dos custos de produgéo e, consequentemente, perdas nas vendas e de
clientes.

Quando a Companhia importa principios ativos ou outras matérias-primas de paises onde ndo opera, esta
sujeita a regulamentacdo aduaneira, barreiras sanitarias e agropecuarias além de outras liberagdes
governamentais, encargos e regulamentacgédo pelos paises de origem. As imposicdes de tais regramentos
impactam no tempo de atuacdo dos 6rgdos governamentais, de forma que a eventual morosidade pode
acarretar, inclusive, na materializagéo do risco de perecimento das matérias-primas.

A ocorréncia de qualquer dos eventos previstos acima podera afetar de maneira adversa os negdcios,
resultados e asituagao financeira da Companhia.

A Companhia ndo pode garantir que os fornecedores ou seus prestadores de servigco ndo se
envolvam em préaticas trabalhistas e/ou previdenciarias irregulares.

A Companhia trabalha com uma série de fornecedores e prestadores de servi¢os, e pode vir a ter relagdes
comerciais com outros fornecedores. A Companhia ndo tem como garantir que ndo ter4 problemas
relacionados a tais fornecedores, incluindo as condi¢cdes de seus trabalhadores e/ou subcontratados. A
Companhia ndo tem como garantir que seus fornecedores e prestadores de servigos, atuais e futuros, bem
como seus eventuais subcontratados, ndo terdo problemas relacionados as condicdes de trabalho, bem
como do respeito as normas previdenciarias, ambientais e de seguranga, ou que ndo usardo praticas
irregulares, incluindo praticas de trabalho analogo ao de escravo e/ou ao trabalho infantil, para reduzir os
custos do produto ou servigos.

Se algum de seus fornecedores e prestadores de servigos, e seus eventuais subcontratados, utilizados se
envolver em praticas irregulares, incluindo, mas ndo se limitando as praticas acima mencionadas, a
Companhia pode ser solidaria ou subsidiariamente responsabilizada por tais praticas irregulares ou violagédo
as leis aplicaveis, além de terum impacto negativo relevante em sua reputacdo e suas marcas podem ser
prejudicadas e, consequentemente, a percepcao de seus clientes sobre seus produtos pode ser afetada
negativamente, causando, assim, uma reducao nas vendas e nos resultados de suas operagoes.

Em algumas circunstancias, a Companhia também pode ser considerada responsavel com tais
fornecedores e/ou prestadores de servigos pela recomposigéo e/ou indenizacdo dos danos ambientais e
trabalhistas por eles causados. Além disso, a Companhia e sua controlada podem ser responsabilizadas e
envolvidas em processos judiciais nesse sentido, o que pode impactar a sua reputagdo e a sua capacidade
de obtencdo de novos financiamentos, além de, no limite, incorrer em possiveis sangbes de multa,
adverténcia, suspensdo temporaria de participar de licitagbes e impedimento de contratar com a
administracé@o publica, declaragéo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica
e/ou impossibilitar a Companhia de usufruir de beneficios fiscais, ou vir a encontrar dificuldade na obtencao
de financiamentos em condicBes favoraveis. Se impostas, tais sangfes podem afetar adversamente as
condi¢des financeiras e imagem da Companhia.

® Riscos Relacionados a seus Clientes
A Companhia conta com alguns clientes que contribuem com parte significativa de sua receita

operacional liquida. Se esses clientes apresentarem baixo desempenho, pararem de comprar os
produtos da Companhia, derem preferéncia a produtos concorrentes, ou, ainda, se a Companhia
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ficar impossibilitada de contratar com tais clientes, o desempenho da Companhia podera ser
negativamente afetado.

A rescisdo ou ndo renovagdo de determinados contratos de venda dos produtos produzidos pela
Companhia celebrados com clientes relevantes podera afetar adversamente as operagfes da Companhia.
Isto, porque, ndo ha garantias de que os contratos da Companhia com seus clientes mais relevantes serdo
renovados ou prorrogados, se terdo condi¢cbes favoraveis, ndo serdo rescindidos antecipadamente ou,
ainda, que futuramente a Companhia continuard a obter receitas equivalentes as atuais advindas desses
contratos.

Desta forma, caso tais clientes relevantes rescindam ou decidam ndo renovar algum dos contratos de venda
da Companhia ou se tornem inadimplentes, a Companhia pode ndo conseguir contratar com outros clientes
em condi¢ées no minimo equivalentes, o que pode impactar adversamente os seus negocios e resultados
financeiros. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui um cliente relevante.

Além disso, a Companhia utiliza estruturas de distribuicdo e vendas de produtos de seu portfélio para
acessar o cliente. A Companhia ndo tem como assegurar que seus clientes dedicados ao ramo de
distribuicdo e de distribui¢éo logistica atuardo em conformidade com a legislag&o sanitaria aplicavel, assim
como ndo tem como assegurar que ndo passem por episodios de crise de liquidez, comprometendo total
ou parcialmente suas atividades.

A perda total ou parcial da capacidade operacional e/ou financeira de um ou mais de seus clientes, obrigara
a Companhia a empenhar esforcos comerciais visando a substituicdo total ou parcial dos clientes, o que
podera causar um efeito material adverso nas atividades e resultados da Companhia.

A Companhia poderd ser responsabilizada por incidentes com consumidores relacionados a
reacBes adversas apdés o uso dos produtos que fabrica, o que poderd causar um efeito material
adverso nas atividades, situacdo financeira e resultados, e na reputa¢cédo da Companhia.

O uso de produtos fabricados pela Companhia, incluindo aqueles fabricados por conta e ordem de outros
laboratdrios ou para drogarias parceiras no formato own label, pode causar eventuais reag8es adversas em
seus consumidores. Incidentes envolvendo os produtos fabricados pela Companhia poderdo causar um
efeito material adverso nas suas atividades, situacao financeira e resultados, bem como em sua reputagéo.

Acdes judiciais ou processos administrativos com esse objeto poder&o ser propostos contra a Companhia
sob as alega¢cbBes de que os seus produtos estavam deteriorados, adulterados, contaminados, néo
possuiam as propriedades anunciadas, ndo continham informacdes adequadas sobre possiveis efeitos
colaterais ou sobre os riscos de interagdo com outras substancias quimicas, dentre outras. Tais processos
poderdo resultar em custos significativos com o recall de produtos, além do custo com a promogéo das
defesas necessarias e com o0 pagamento de eventuais indenizagBes ou penalidades administrativas
aplicadas por autoridades competentes, incluindo multas, em razdo de descumprimento de requisitos
regulatdrios, técnicos ou sanitarios.

Qualquer risco a saude, real ou possivel, esperado ou nao esperado, associado aos produtos fabricados
pela Companhia, inclusive publicidade negativa referente a esses riscos, pode causar a perda de confianca
dos consumidores na seguranca, eficacia e qualidade de tais produtos. Quaisquer questdes relacionadas
aos consumidores poderdo criar publicidade negativa no setor de atuagdo da Companhia se os produtos
causarem danos aos consumidores, o que pode resultar na queda de demanda por produtos da classe
afetada. Qualquer alegacdo dessa natureza contra os produtos fabricados pela Companhia podera causar
um efeito material adverso nas suas atividades, situacdo financeira e resultados, bem como em sua
reputacao.

(9) Riscos Relacionados aos Setores da Economia nos quais a Companhia Atue

N&o ha riscos relevantes relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atua.

(h) Riscos Relacionados a Regulagdo dos Setores em que a Companhia Atue

A Companhia esta sujeita a extensa e complexa regulamentagdo aplicavel as industrias
farmacéuticas e de produtos alimenticios, no Brasil, bem como as normas e diretrizes aplicaveis a
interac6es com autoridades governamentais, que, caso ndo observadas, podera causar um efeito

adverso nas suas atividades, situagao financeira e resultados.

A Companhia estéa sujeita a diversas leis e regulamentos locais, no Brasil, incluindo os relativos as praticas
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comerciais e publicitarias, permissdes e exigéncias para a obtencao de licencas, alvaras ou registros de
produtos, incluindo os padrdes operacionais e de seguranca do Ministério da Salde, da ANVISA, demais
orgéos de vigilancia sanitaria e dos seus conselhos profissionais. Esta igualmente sujeita ao cumprimento
das boas préticas de fabricacéo, e, no caso de medicamentos, a obtencéo de certificacdo de boas praticas
de fabricacdo (CBPF) pela ANVISA.

No exercicio de sua competéncia fiscalizatéria, a ANVISA podera, a qualquer momento, suspender as
atividades de fabricacdo e a venda de qualquer medicamento ou outros produtos de interesse a saude,
incluindo produtos alimenticios e suplementos alimentares, submetidos as regras da Lei n° 6.360, de 23 de
setembro de 1976, Decreto n° 986/1969 e normas infra legais aplicaveis, em caso de irregularidade do
produto ou constatacdo de efeitos nocivos a saude.

As atividades operacionais da Companhia dependem de obtencdo e manutencdo de licencas, alvaras e
registros emitidos por autoridades competentes, em especial a ANVISA. A Companhia ndo pode assegurar
que as autoridades publicas ndo alterardo as exigéncias para obter ou renovar licencas, alvaras ou registros
de produtos de terceiros ou de produtos que fabrica, ou atrasar a emissao destas licencas, alvaras ou
registros de produtos, ou requisitos para acertificacéo das boas praticas de fabricagéo, conforme aplicavel.

Qualquer mudanca significativa em tais exigéncias e na propria regulamentacéo setorial e/ou a inabilidade
da Companhia em atendé-las, ou atrasos das autoridades publicas para emitir licencas, alvaras ou registros,
ou ainda ando observancia dos prazos estabelecidos pelas autoridades publicas, podem impedir a
Companhia de fabricar, vender e distribuir um determinado produto ou causar atrasos no lancamento de
produtos ou aumentar seus custos, o que podera causar um efeito material adverso nas suas atividades,
situagdo financeira e resultados.

A Companhia podera ndo obter ou ndo renovar todas as licencas de operagdo necessérias a
conducgao dos seus negocios.

A Companhia esta sujeita a um namero significativo de leis e regulamenta¢gdes municipais relativas as
permissdes e exigéncias para a obtencdo de licencas e alvards para operacdo de suas unidades. As
licencas e/ou alvards de uso e funcionamento necessarios ao desenvolvimento das atividades da
Companhia, expedidos pelas prefeituras municipais, autoridades sanitarias, conselhos profissionais e pelos
corpos de bombeiros competentes e que devem ser obtidos e mantidos validos para cada uma de suas
unidades industriais podem sofrer ou ter sofrido falhas em sua obtenc¢&o ou renovacdo e podem ndo ser ou
terem sido regularmente mantidos em vigor ou tempestivamente renovados junto as autoridades publicas
competentes.

A nao obtencao ou a néo renovacgao de tais licencas e alvaras pode resultar na aplicacdo de sucessivas
multas e, conforme o caso, no fechamento dos estabelecimentos irregulares, com interrupcdo das suas
atividades, além de danos a imagem da Companhia. Caso ocorra o fechamento, ainda que temporario, de
alguma das unidades industriais da Companhia, 0s seus negdcios e resultados podem ser adversamente
afetados.

Mudancas nas leis e regulamentacdes apliciveis ao setor farmacéutico e ao setor de alimentos e
suplementos, e no tocante as praticas comerciais, promocdo e propaganda desses produtos,
poderdo afetar adversamente a Companhia.

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentagGes locais, estaduais e federais, incluindo as
normas de operacdo e seguranca do Ministério da Salude e da ANVISA, bem como as leis e
regulamentacdes dos demais paises onde opera. Mudangas nessas leis e nas regulamentacdes poderdo
afetar adversamente suas operacdes, especialmente as vendas e atividades de marketing dos produtos
farmacéuticos, restringir suas operacdes existentes, limitar a expanséo de seus negdcios e regular areas
de negocios ndo reguladas anteriormente, o que pode afetar significativamente a rentabilidade e os
resultados operacionais da Companhia.

Com relagdo aos medicamentos, alterac6es na regulamentacdo relativa a propagandas, publicidade,
informagdo e outras praticas de divulgacdo, promogdo comercial, dispensacdo e comercializagdo de
medicamentos, a exemplo doque ocorreu no passado com a edi¢cdo da Resolucdo RDC n° 96/2008 e da
Resolucdo RDC n° 44/2009, ambas da ANVISA, as quais criaram regras mais rigidas para a propaganda
de medicamentos isentos de prescricdo médica e para a dispensa e comercializagdo de medicamentos,
respectivamente, podem causar um efeito negativo sobre os negécios e resultados da Companhia.

Suplementos alimentares, ou alimentos com alegac¢des de propriedades funcionais ou de salde, pertencem
a categoria de alimentos e sao regulados principalmente pelo Decreto-Lei n° 986/1969 e de forma especifica
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pela Resolugdo RDC n° 243/2018 e Portaria 19/1999, respectivamente. Altera¢des na regulamentacéo de
classificacdo dos produtos, bem como componentes, aditivos, alega¢des permitidas, como ocorreu com a
Resolucdo RDC n° 243/2018, Instrucdo Normativa n° 28/2018 recentemente atualizada pela Instru¢édo
Normativa n° 76/2020, podem alterar as regras a quais os suplementos ou alimentos com alegagdes de
propriedades funcionais sdo submetidos.

Na condicdo de agéncia reguladora, a interpretacdo normativa adotada pela ANVISA a respeito do
panorama regulatério em vigor pode divergir da interpretagdo adotada e aplicada pela Companhia, o que
podera expor a Companhia a questionamentos por partes das autoridades a respeito de sua conduta e
regularidade.

Parcela significativa dos medicamentos existentes no mercado, incluindo os medicamentos
fabricados pela Companhia, estéa sujeita a regulamentacéo de controle de pregos. Tal controle pode
limitar as margens e a capacidade da Companhia de repassar o aumento de pregcos aos seus
clientes, o que podera causar um efeito material adverso nas suas atividades, situagédo financeira e
resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita a legislacao federal que impde controle de pregcos sobre parte dos produtos
farmacéuticos que fabrica. Tal controle de precos limita a realizagc&o do reajuste e correcdo dos pre¢os de
tais produtos a apenas uma vez por ano, de acordo com um teto que é definido com base no IPCA, um fator
de produtividade, um fator de ajuste de precos relativos entre setores e um fator de pregos intrassetor, todos
calculados em percentuais anuais. Esses controles de pre¢os podem acarretar a reducao das margens de
lucro da Companhia, no caso destes ndo acompanharem os custos incorridos pela Companhia na producao
de seus medicamentos.

A Companhia ndo pode assegurar que ter4 éxito na manutencdo de suas margens. lgualmente, a
Companhia ndo pode assegurar que o Governo Federal ndo v4 alterar ou expandir tal politica de controle
de precos, ou ainda criar novos fatores ou forma de calculo para estabelecer o teto de precos, o que podera
causar um efeito adverso nas suas atividades, situacao financeira e resultados.

0] Riscos Relacionados aos Paises Estrangeiros onde a Companhia Atue
N&o ha riscos envolvendo a Companhia com relacdo a paises estrangeiros.
()] Riscos Relacionados a Questées Sociais

As leis e regulamentos de saude e seguranca do trabalho podem exigir dispéndios maiores que
aqueles em que a Companhia atualmente incorre para seu cumprimento e o descumprimento dessas
leis e regulamentos pode resultar em penalidades civis, criminais e administrativas.

A Companhia esté sujeita a legislacéo federal, estadual e municipal, bem como regulamentos, autorizagoes
e licengas, relativos a protecdo da saude e seguranca do trabalho e do meio ambiente. Qualquer
descumprimento dessas leis, regulamentos, licengcas e autorizacfes, ou falha na sua obtencdo ou
renovacdo, podem resultar na aplicacdo de penalidades civis, criminais e administrativas, tais como
imposicdo de multas, cancelamento de licencas e revogacdo de autorizagdes, bem como impactar
negativamente a reputacdo da Companhia. Tendo em vista a possibilidade de regulamentos ou leis serem
editados ou a ocorréncia de outros eventos ndo previstos, 0 montante e prazo necessarios para futuros
gastos para manuten¢do da conformidade com os regulamentos pode aumentar e afetar de forma adversa
a disponibilidade de recursos para dispéndios de capital e para outros fins. Ja incorremos e continuaremos
a incorrer em investimentos de capital e custos para cumprir essas leis e regulamentos. A conformidade
com novas leis ou com as leis e regulamentos em vigor pode causar um aumento nos custos e despesas
da Companhia, resultando, consequentemente, em lucros menores.

k) Riscos Relacionados a Questdes Ambientais

As atividades da Companhia podem resultar na geracdo de residuos sdlidos e efluentes com
potencial poluente e cuja fabricagdo exige a utilizacdo de substancias potencialmente téxicas. A
manipulacdo equivocada de insumos quimicos, acidentes ou sua disposigao incorreta no ambiente
podem gerar danos ambientais consideraveis e afetar negativamente sua reputacédo, a percepcédo de
suas marcas e seus resultados.

A Companhia atua no segmento farmacéutico institucional, cuja producéo exige manipulacdo de algumas

substancias controladas que podem se tornar toxicas e poluentes. Caso ndo sejam observados
procedimentos operacionais adequados, ou, ainda, caso haja falhas no controle desses processos, a
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Companhia pode estar sujeita a liberagdo dessas substancias quimicas em niveis acima dos recomendados
pela regulacdo em ambientes externos as areas produtivas.

Da mesma forma, os processos produtivos da Companhia geram residuos solidos e efluentes com potencial
contaminacao que, caso sejam dispostos no ambiente sem o devido tratamento, podem causar danos ao
meio ambiente. Ainda, acidentes ou falhas operacionais e nos sistemas de mitigacdo e de prevencado aos
riscos estratégicos podem provocar danos ao meio ambiente.

Quaisquer destes eventos podera exigir da Companhia elevados esfor¢os operacionais e financeiros para
eliminar, corrigir ou reparar tais danos, o que podera afetar adversamente a reputagao e seu resultado.

Alteracbes nas leis e regulamentos ambientais poderdo causar um efeito adverso nas atividades,
situacéo financeira, resultados e imagem da Companhia.

As atividades da Companhia estao sujeitas a abrangente legislacao federal, estadual e municipal brasileira,
além da regulamentacdo dos demais paises onde opera, relativa a protecdo do meio ambiente.

Tais regulamentos obrigam a Companhia a obter licengas, permissdes e autorizagdes para suas operagdes
e eventuais projetos de ampliacdo. As dificuldades para obter licencas, permissdes e autorizacfes podem
levar a atrasos na instalagdo de projetos. O descumprimento dessas leis e regulamentos podera sujeitar a
Companhia sangfes administrativas e penais (Companhia e seus administradores), além da obrigag&o de
reparagéo dos danos ambientais na esfera civel. Esses fatores podem afetar adversamente a reputagdo da
Companhia, assim como sua disponibilidade de caixa e seus resultados operacionais.

O cumprimento desta legislacdo é fiscalizado por 6rgdos e agéncias governamentais que podem impor
sang¢Bes administrativas por eventual inobservancia a legislagédo. Tais san¢gdes podem incluir, entre outras,
a imposicdo de multas — variando de R$ 50,00 a R$ 50 milhdes, de acordo com o Decreto Federal n®
6.514/2008 —, a revogacao de licencas e até mesmo a suspensao temporaria ou definitiva das atividades
da Companhia, sem prejuizo da condenagéo para reparagdo de possiveis danos ambientais causados

Como as leis ambientais e sua aplicagdo vém se tornando mais rigorosas, o valor e a época de gastos de
capital e despesas relativos ao meio ambiente poderdo variar significativamente em relacdo a previsdo
atual. Os dispéndios necessarios para atendimento a legislacdo ambiental poderdo aumentar e, acarretar
reducBes na disponibilidade de outros investimentos estratégicos que a Companhia tenha planejado e
ocasionando consequente declinio de seus resultados financeiros. Quaisquer custos ambientais relevantes
ndo previstos poderdo prejudicar de modo relevante seus negdcios, resultados, situacao financeira e
perspectivas.

Além de penalidades administrativas, se a Companhia ndo observar a legislacéo relativa a protecdo do
meio ambiente, podera sofrer a imposigcdo de sangdes penais, sem prejuizo da obrigagdo de reparagdo dos
danos que eventualmente tenham sido causados ao meio ambiente e a terceiros afetados (responsabilidade
civil). A Lei Federal n® 9.605/1998 (“Lei de Crimes Ambientais”) prevé a responsabilidade da pessoa juridica,
ndo excluindo, contudo, a das pessoas fisicas. As san¢des no ambito penal podem incluir, entre outras, a
prisdo dos responséaveis, bem como a perda ou restricdo de incentivos fiscais e o cancelamento e a
suspenséo de linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito, podendo ter impacto
negativo em suas receitas e, ainda, inviabilizar a capta¢é@o de recursos no mercado financeiro.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa que a
obrigacdo de reparar a degradacgdo causada podera afetar a todos, direta ou indiretamente envolvidos,
independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes, bastando a demonstracdo do nexo de
causalidade, o que podera afetar adversamente os resultados e atividades da Companhia. Nesse caso, é
possivel que um dos agentes responsaveis responda pelo dano ambiental de forma integral, cabendo-lhe
acdo de regresso contra os demais causadores do dano. Como consequéncia, quando a Companhia
contrata terceiros para proceder a qualquer intervengéo nas suas operagdes, tais como a disposigdo final
de residuos, o tratamento dos efluentes liquidos ou a supressdo de vegetacdo, ndo esta isenta de
responsabilidade por eventuais danos ambientais causados por estes terceiros contratados.

Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsiderac¢do da personalidade
juridica, relativamente a pessoa juridica responsavel, sempre que essa for obstaculo ao ressarcimento dos
danos causados ao meio ambiente.

Sem prejuizo do disposto acima, a inobservancia da legislagdo ambiental ou das obrigacBes e

condicionantes que tenham sido impostas a Companhia em razao do licenciamento de suas unidades
industriais, ou ainda que tenha assumido em razdo de termos de ajustamento de conduta ou de acordos
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judiciais, podera causar impacto adverso em sua reputagdo, em suas receitas e em seus resultados.

Adicionalmente, o Ministério Publico e 6rgdos ambientais poderdo instaurar procedimentos administrativos
para apuragdo de eventuais danos ambientais que possam ser atribuidos as nossas atividades. Nesses
casos, poderao ser celebrados Termos de Ajustamento de Condutas (TAC) e/ou Termos de Compromissos
(TC) genéricos perante respectivas autoridades, com assuncdo de obrigacBes especificas por tempo
determinado para a recuperacdo do dano ocasionado. Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial,
se verificado o descumprimento — total ou parcial — dos termos convencionados em TAC e/ou TC, a
Companhia podera ficar sujeita a riscos e penalidades, tais como o pagamento de multas, execugédo do
titulo e, ainda, judicializacao de desacordos perante o Poder Judiciario.

A Companhia pode figurar como responsavel solidaria pelos danos ambientais causados por seus
fornecedores.

A contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervengdo nos empreendimentos e atividades da
Companhia, tais como constru¢des ou disposicdo final de residuos sélidos, ndo exime a responsabilidade
da Companhia pela reparacdo de eventuais danos ambientais causados pela contratada, de modo que a
Companhia podera ser incluida no polo passivo de acdes judiciais visando a reparagdo dos danos
ambientais causado pelos terceiros por ela contratados e, eventualmente, ser condenada a adotar as
medidas reparatérias definidas.

Caso a Companhia seja responsabilizada por eventuais danos ambientais causados pelos seus
fornecedores ou prestadores de servigos, seus resultados operacionais, financeiros e a sua imagem
poderao ser adversamente afetados.

O gerenciamento inadequado dos residuos solidos, gerados pela Companhia e/ou seus
fornecedores, pode afetar adversamente os negocios e aimagem da Companhia.

A Companhia esta sujeita ao gerenciamento de seus residuos sdlidos, nos termos da Lei n°® 12.305, de 02
de agosto de 2010 (“Politica Nacional de Residuos Sdlidos”), a qual tem por objetivo reunir o conjunto de
principios, instrumentos, diretrizes, metas e agfes para viabilizar a gestdo integrada e o gerenciamento
ambientalmente adequado dos residuos sélidos.

Tendo em vista que os residuos sdélidos gerados poderdo, em funcdo de sua natureza, gerar impactos a
atmosfera, solo, 4gua subterranea e ecossistema, durante todo seu ciclo de vida, seja nas dependéncias
do local do empreendimento, seja, principalmente, no local de sua destinagdo final, fica a Companhia
responsavel pela segregacdo, armazenamento, transporte e destinacdo final de residuos ou disposigéo final
de rejeitos de forma ambientalmente adequada, podendo também ser obrigada a reparar danos ambientais
decorrentes da gestéo inadequada de tais residuos.

Ademais, a contratacdo de terceiros para servicos de coleta, armazenamento, transporte, tratamento ou
destinagdo final de residuos solidos, ou de disposicao final de rejeitos, ndo isenta a Companhia da
responsabilidade por danos ambientais que vierem a ser provocados pelo gerenciamento inadequado dos
residuos ou rejeitos por esses terceiros.

Penalidades podem ser aplicadas se a Companhia deixar de cumprir as condi¢8es exigidas pela legislacdo
ambiental em relacdo ao gerenciamento adequado de residuos sélidos, o que pode afetar adversamente
as suas operagdes, resultados financeiros, imagem e reputacdo.

() Riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigcao

N&o aplicavel, tendo em vista que as atividades da Companhia ndo implicam em riscos relevantes
relacionados a questdes climaticas.

(m) Riscos relacionados a outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

Nao aplicavel, tendo em vista que as atividades da Companhia ndo implicam em riscos relevantes
relacionados a outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

Os principais fatores de risco aos quais a Companhia esté sujeita séo:

1. Parcela substancial da receita operacional liquida da Companhia depende da venda de alguns
“produtos- chave”. A queda no numero de vendas de tais “produtos-chave” podera impactar
adversamente a situacdo financeira e os resultados da Companhia.

2. A Companhia atua em segmentos altamente competitivos, tendo como competidores grandes
companhias, oque poderd causar um efeito material adverso nas suas atividades, situagao
financeira e resultados.

3. A Companhia estd sujeita a extensa e complexa regulamentacdo aplicavel as industrias
farmacéuticas e de produtos alimenticios, no Brasil, bem como as normas e diretrizes aplicaveis a
interac6es com autoridades governamentais, que, caso ndo observadas, podera causar um efeito
adverso nas suas atividades, situagao financeira e resultados.

4. A Companhia conta com alguns clientes que contribuem com parte significativa de sua receita
operacional liquida. Se esses clientes apresentarem baixo desempenho, pararem de comprar os
produtos da Companhia, derem preferéncia a produtos concorrentes, ou, ainda, se a Companhia
ficar impossibilitada de contratar com tais clientes, o desempenho da Companhia podera ser
negativamente afetado.

5. Alguns insumos necessarios para a producdo de alguns dos medicamentos fabricados pela

Companhia possuem fornecedores Unicos cadastrados na ANVISA e ainterrup¢ao do fornecimento
de tais insumos pode afetar seu desempenho operacional e financeiro e, ainda, sua reputacgéo.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos de risco: risco
de taxa de juros, risco cambial e risco de preco, de agdes, entre outros. A Companhia esta exposta aos
seguintes riscos de mercado:

. .
O fluxo de caixa da Companhia esta sujeito a volatilidade do Délar norte-americano e do Euro, uma vez que

parte dos seus insumos sdo adquiridos com fornecedores dos EUA e da Europa, expondo a Companhia as
flutuacdes do cAmbio destas moedas.

A Companhia contrata operacdes de hedge para proteger seu fluxo de caixa contra o risco cambial
relacionado as suas obrigacdes. As operagdes de hedge cobrem grande parte das obrigagcdes em Dolares

e Euros.
Passivos Fator de risco 2023 2022
Instrumentos financeiros derivativos USsDh 8.118 19.257
Empréstimos em moeda estrangeira (nota 18) USD (7.224) (18.870)
Empréstimos em moeda estrangeira (nota 18) EUR - (14.088)
Empréstimos em moeda estrangeira (nota 18) JPY (5.860) -
Fornecedores (nota 16) EUR (2.377) (12.681)
Fornecedores (nota 16) GBP (199) -
Fornecedores (nota 16) UsD (10.256) (2.376)

(17.798) (28.758)

Andlise de sensibilidade

O cenario provavel foi definido com base nas taxas de mercado de Ddlares norte-americanos, Euros e lene
japonés em 31 de dezembro de 2023 e 2022, que determina o valor justo dos instrumentos financeiros
naquelas datas. Cenarios estressados (efeitos positivos e negativos, antes dos impostos) foram definidos
com base em impactos adversos de 25% e de 50% nas taxas de cambio de dolar norte-americano, euro e
iéne japonés usados no cenario provavel.

O cenario provavel considera projecfes da Companhia para as taxas de cambio nas datas base para as
operagBes com moeda funcional real (positivos e negativos, antes dos impostos), como segue:

Cendrio em:
2023 2022

Instrumento Fator de risco Saldo 25% 50% Saldo 25% 50%
Instrumentos financeiros derivativos USD 1.084 1.355 1.626 1.125 1.406 1.688
Empréstimos em moeda estrangeira

(nota 18) USD (7.224) (9.031) (10.837) (18.870) (23.588) (28.307)
Empréstimos em moeda estrangeira

(nota 18) JPY (5.860) (7.325) (8.790) (14.088) (17.610) (21.132)
Fornecedores estrangeiros (nota 16) EUR (2.377)  (2.972) (3.566) (12.681) (15.852) (19.022)
Fornecedores estrangeiros (nota 16) GBP (199) (249) (299) - - -
Fornecedores estrangeiros (nota 16) USD (10.256) (12.820) (15.384) (2.276) (2.845) (3.414)

(24.832) (31.042) (37.250) (46.790) (58.489) (70.187)
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Risco de Taxas de Juros
Esse risco é decorrente da possibilidade da Companhia incorrer em perdas devido as oscilagdes de taxas

de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Visando a mitigacdo deste risco, a Companhia busca diversificar a captacdo de recursos em termos de
taxas pré-fixadas ou pés-fixadas de forma que, quaisquer resultados oriundos da volatilidade desses
indexadores ndo incorram em nenhum resultado significativo.

O valor contabil dos instrumentos financeiros que representam a exposicdo maxima ao risco de taxas de
juros na data dessa demonstracao foi:

2023 2022
Aplicacdes financeiras (Nota 8) 12.605 26.376
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) (48.989) (62.265)
Debéntures (Nota 19) (153.247) (153.417)
(189.631) (189.306)
Instituigao . L Saldo

financeira Modalidade Moeda Custo divida 311212023 %
ltat Unibanco Capital de giro BREL  CDI + Pré Fixada (2,30% a 4,00% a.a) 2168 44%
Citibank 4131 UsD 100,00% SOFR 2,19% base 360 7224 147%
FINEFP FIMNEP BRL  TJLP + Taxa Pré (3,40% a 4,00% a.a) 33.394 63.2%
Banco do Brasil  FINAME BRL  Taxa Pré (4,50% a.a) 43 0,7%
Banco do Brasil  FIMIMP JPY Variacio Cambial + Taxa Pré (2,60% a.a) 5860 120%
TOTAL 48,990 100,0%

Instrumentos financeiros que, potencialmente, sujeitam a Companhia a concentragdes de risco de crédito
e consistem, primariamente, em caixa e equivalentes de caixa e contas a receber de clientes.

A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras com instituicbes aprovadas pela
Administracdo, de acordo com critérios objetivos para diversificacao de riscos de crédito.

A Companhia estda exposta ao risco de crédito decorre de recebiveis, transacdes com derivativos,
seguradoras, adiantamentos a fornecedores e investimentos financeiros. O processo de gestédo de risco de
crédito fornece uma estrutura para avaliar e gerir o risco de crédito das contrapartes e para manter o risco
da Companhia em um nivel aceitavel.

Para a exposi¢céo de crédito comercial, decorrente da venda a clientes finais, a area de gestéo de risco, de
acordo com o nivel de delegag&o em vigor, aprova ou solicita a aprovacéo de limites de risco de crédito
para cada contraparte.

E o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com seus
passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. O objetivo
da Companhia ao administrar a liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obriga¢des no vencimento, tanto em condi¢cdes normais como de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

A Companhia busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e outros investimentos com
mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa para liquidagao de passivos financeiros (exceto
“Fornecedores”) para os préoximos 60 dias. A Companhia monitora também o nivel esperado de entradas
de caixa proveniente do “Contas a receber de clientes e outros recebiveis” em conjunto com as saidas
esperadas de caixa relacionadas a ‘Fornecedores e outras contas a pagar. Em 31 de dezembro de 2023,
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

os fluxos de caixa esperados provenientes do “Contas a receber de clientes e outros recebiveis” com
vencimento dentro de dois meses era de R$ 103.175 (R$ 65.582 em 31 de dezembro de 2022) e as saidas
esperadas de caixa para fornecedores e outras contas a pagar com vencimento em dois meses era de R$
39.012 (R$ 38.173 em 31 de dezembro de 2022). Isso exclui o potencial impacto de circunstancias extremas
gue ndo podem ser razoavelmente previstas, tais como desastres naturais.

Além disso, a Companhia possui as seguintes linhas de crédito:

. R$ 20.000 mil de linha de crédito para saque a descoberto sem garantias reais, somente Aval, que
podem ser sacados para atender a necessidade de caixa de curto prazo. Os juros seriam pagos de acordo
com o CDI mais 0,30% a.a.

. R$ 40.000 mil de linha de crédito pré-aprovadas com 50% de garantia real, que podem ser sacados
em até 36 parcelas para atender necessidade de caixa ndo prevista. Os juros seriam CDI mais 2,70% a.a.

A seguir sdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de
juros estimados, como segue:

Fluxo de

caixa
contratual Até 1 ano 1-3 anos 4-5 anos
Fornecedores e Outras contas a Pagar (Nota 16) 50.084 50.084 - -
Passivo de arrendamento (Nota 17) 12.529 5.974 5.837 717
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 48.989 17.749 8.239 23.001
Debéntures (Nota 19) 205.907 - 113.166 92.741
Instrumentos financeiros derivativos 1.084 1.084 - -
Contas a pagar de aquisigio de ativos 155 155 - -
Outros Passivos 5.456 5.384 73 -
271.545 80.431 18.057 173.057
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Os processos relevantes descritos neste item foram selecionados considerando sua capacidade de
representar impacto significativo ao patriménio da Companhia, & sua capacidade financeira ou aos seus
negécios, sendo o critério de materialidade o valor de R$765 mil. Foram considerados, ainda, na selecao
de processos relevantes, independentemente do valor envolvido, processos judiciais ou administrativos que
possam representar um impacto significativo na imagem ou, ainda que, possam, de alguma forma,

influenciar a decisdo do investidor e

m investir em valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia tinha conhecimento de que era parte em 19 processos civeis,
8 processos trabalhistas e 7 processos tributarios, decorrentes do curso normal de suas atividades, que

representam um valor envolvido de

R$ 17.985.291,31, conforme discriminado na tabela abaixo. Em 31 de

dezembro de 2023, a Companhia ndo era parte em processos ambientais ou em outros processos

relevantes.

Montante Envolvido

Natureza (em R$) NUmero de Processos

Civel R$ 12.462.866,68 19
Trabalhista R$ 1.852.589,00 8
Tributario R$ 3.669.835,63 7
Ambiental R$ 0,00 0
Outros R$ 0,00 0
Total Geral R$ 17.985.291,31 34
0] Contingéncias Civeis

Na data deste Formulério de Referéncia, a Companhia e sua Unica subsidiaria figuram como partes em 19
processos civeis, os quais totalizam o valor envolvido de R$ 12.462.866,68.

A Companhia destaca abaixo as principais contingéncias civeis que a Companhia e sua Unica subsidiaria

em conjunto séo partes:

Acéao Civil Pablica n® 0076454-60.2020.8.16.0014

a. Juizo 12 Vara da Fazenda Publica de Londrina
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauracao 29/12/2020

d. Partes no processo

Polo ativo: Municipio de Londrina e Autarquia Municipal de Saude de
Londrina
Polo passivo: Althaia S/A Industria Farmacéutica e Outros

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 100.000,00 (valor da causa)

f. Principais fatos

Acdo Civil Publica ajuizada pelos Autores contra a Companhia e
diversas outras indUstrias farmacéuticas sob a alegacdo de que as
empresas estariam evitando certames licitatérios, de forma a recusar a
venda de medicamentos com a aplicagdo dos descontos estabelecidos
pela CMED. Os Autores pleiteiam a condenacdo das empresas em
obrigacdes de fazer consistentes em realizar a venda de
medicamentos ao Municipio observando observando-se o Preco
Maximo de Venda ao Governo — PMVG, com a incidéncia do
desconto/redutor de preco denominado Coeficiente de Adequacéo de
Precos — CAP, em todas as hipdteses previstas nos atos normativos e
orientativos editados pela Camara de Regulacdo do Mercado de
Medicamentos — CMED. Em 19/02/2021, a Companhia apresentou
contestacdo, destacando sua ilegitimidade passiva, vez que jamais
manteve qualquer negociacdo com os Autores ou causou qualquer,
prejuizo ao erario que justificasse a imposicao das medidas requeridas
através da acéo.

O caso se encontra em fase inicial e aguarda a cita¢éo e apresentagéo

de contestacdo pelos demais réus.
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g. Resumo das
decisdes de mérito proferidas

principais|Ndo ha

h. Estagio do processo

Citacdo

i. Chance de perda

Possivel

j. motivo pela qual o processo €0 processo é considerado relevante pelo impacto reputacional que a

considerado relevante

perda de uma Acdo Civil Piblica pode trazer para a Companhia.

k. Impacto em caso de perda do|Obrigacdo de realizar a venda dos medicamentos observando os

processo

precos e descontos aplicaveis.

Processo n° 0005718-64.2017.8.16.0194

a. Juizo 42 Turma do Superior Tribunal de Justica
b. Instancia 32 instancia
c. Data de instauracao 29/05/2017

d. Partes no processo

Polo ativo: J. F. de O.
Polo passivo: Althaia S/A Industria Farmacéutica

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

Valor da causa: R$ 98.850,00
R$ R$ 499.954,63 (provavel atualizado)

f. Principais fatos

Acdo ajuizada pela Autora sob a alegacdo de que houve falha no
anticoncepcional produzido pela Companhia, o que ocasionou gravidez
indesejada. Diante disso, requer a condenagdo da Companhia ag
pagamento do valor de R$ 46.850,00 a titulo de danos morais, bem
como ao pagamento de pensado mensal de 2 (dois) salarios-minimos 3
crianca até completar 18 anos de idade; bem como ao pagamento de
danos morais no valor de R$ 50.000,00. Em 27/11/2019, foi proferidal
sentenca julgando a acdo improcedente. ApOs a interposicdo de
recurso de apelagdo pela Autora, a 102 Camara Civel do Tribunal de
Justica do Estado do Parané proferiu acérdédo dando parcial provimento
ao recurso para condenar & Companhia ao pagamento de R$ 45.000,00
de danos morais; 1 salario- minimo mensal desde o nascimento até os
18 anos de idade; bem como de honorarios advocaticios. A Companhia
interpds recurso especial, que foi inadmitido pela Vice-Presidente do
TJPR. Diante disso, foi interposto agravo em recurso especial, o qual
esta pendente de julgamento pelo Superior Tribunal de Justica.

g. Resumo das principais
decisdes de mérito proferidas

Setencga que julgoou totalmente improcedente em primeira instancia.
Processo em fase recursal, com apelacdo da autora parcialmente
provida, embargos de declaragdo rejeitados, recurso especial
interposto e inadmitido, aguardando julgamento do agravo em Recurso
Especial no STJ.

h. Estagio do processo

Recursal, no STJ

i. Chance de perda

Provavel

j. motivo pela qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante em razdo do montante envolvido.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Pagamento de R$ 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais) a titulo de
danos morais; e 1 salario-minimo mensal desde o nascimento da
crianca até completar 18 anos de idade; bem como de honorarios
advocaticios, devidamente atualizado.

Processo n°®0211648-92.2017.8.19.0001

a. Juizo 142 Camara Civel do TJ/RJ
b. Insténcia 22 instancia
c. Data de instauracéao 17/08/2017

d. Partes no processo

Polo ativo: Romark Laboratories L.C. e Farmoquimica S.A. Polo
passivo: Althaia S/A IndUstria Farmacéutica

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 150.000,00 (valor da causa)
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f. Principais fatos

Acdo inibitéria com pedido de tutela antecipada que visa que @
Companhia cesse a exploragdo indevida do medicamento genérico
ANNITA®. Concedida a tutela para determinar que a Companhia cesse
a exploragdo do medicamento, sob pena de multa diaria no valor de R$
10.000,00. A Companhia apresentou contestacdo e reconvengdo em
05/09/2017, alegando que a patente seria nula em razdo da falta de
atividade inventiva. Em 13/06/2018, a Companhia se manifestou para
requerer o reconhecimento da perda do objeto do pedido da autora
quanto a proibicdo de comercializagdo do medicamento em questéo,
vez que houve a expiracdo do prazo de protecdo da patente em
06/05/2018. Em 27/07/2018, a Autora se manifestou confirmando a
perda de objeto quanto ao primeiro pedido, uma vez que houve a
expiracdo da patente, e reafirmando a necessidade de condenacéo da
Companhia em perdas e danos. Em 01/11/2018, foi proferida sentenca
gue reconheceu que houve a expiracdo da patente em 06/05/2018, de
forma que a exploragcdo do insumo farmacéutico ativo Nitazoxanida
estaria autorizada por qualquer laboratério farmacéutico a partir destal
data e confirmou parcialmente os efeitos da tutela para julgarn
procedente o pedido indenizatério e condenar a ré ao pagamento de
indenizagdo por danos materiais sofridos pelas autoras em razdo da
infracdo patentéria, a ser apurada em fase de liquidacdo de sentenca,
nos termos do artigo 210, da LPI, acrescidos de corregdo monetaria €
juros de mora, a contar da data da primeira infracdo patentaria até a
data de concessdo da tutela. A Companhia interpds recurso de
apelacéo contra essa decisdo, alegando que a nulidade da patente ja
foi reconhecida pela Justica Federal, ndo tendo havido, portanto, a
referida infragé@o patentaria. Foi determinada a suspensédo do processo
até que haja transito em julgado da acdo n°® 0011209
06.2014.4.02.5101, em tramite perante a Justica Federal que discute a
validade da mesma patente P1 9808722-3 e que aguarda julgamento do
Agravo emRecurso Especial interposto pela Autora.

g. Resumo das principais
decisdes de mérito proferidas

N&o houve decisao de mérito até o momento.

h. Estagio do processo

Processo suspenso até o julgamento da acdo n° 0011209-
06.2014.4.02.5101, em trdmite no TRF-2, que discute a validade da
patente.

g. Chance de perda

Possivel

j. motivo pela qual o processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante em razdo do montante envolvido.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Considerando que ja houve a expiragdo da patente em 2018 e al
exploragdo do insumo farmacéutico ativo Nitazoxanida passou a ser
permitida por qualquer laboratério a partir de entdo, os impactos em
caso de perda serdo apenas 0s eventuais pagamentos de danos
materiais sofridos pela Autora em razdo da infragdo patentaria a épocal
que a referida patente ainda estava vigente, bem como das multas
diarias fixadas na decisao liminar caso nao tenha havido a interrup¢aqg
da exploracdo do medicamento genérico ANNITA® desde a data da
deciséo até o vencimento da patente em 06/05/2018.

Acdo Civil Pablica n°® 0848539-49

.2021.8.15.0001

a. Juizo 92 Vara Civel de Jodo Pessoa — TIPB
b. Insténcia 12 instancia
c. Data de instauracéao 02/12/2021

d. Partes no processo

Polo ativo: Ministério Publico do Estado da Paraiba (“MP/PB”)
Polo passivo: Althaia S/A Industria Farmacéutica

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 10.000.000,00 (valor da causa)

Versdo : 1
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

f. Principais fatos

Acéo Civil Publica com pedido de tutela proviséria de urgéncia ajuizadal
pelo Autor contra a Companhia sob a alega¢édo de descumprimento de
comunicacgdo aos consumidores e aos 6rgaos de defesa e protecao dos|
consumidores diante de desvio de qualidade e recolhimento (“recalls”
do medicamento Cardesartana + Hidroclorotiazida, conforme
estabelecido no artigo 10, 88 1° e 2° do Codigo de Defesa dg
Consumidor (CDC) e da Portaria n° 487, de 15 de margo de 2012, do
Ministério da Justica (vigente a época), atualmente revogada pela
Portaria n° 618, de 1° de julho de 2019 (“Portaria 618/2019”). Em 02 de
dezembro de 2021, foi concedida a tutela proviséria de urgéncia
formulada pelo MP/PB para obrigar a Companhia a expor publicamente
e comunicar aos 6rgdos publicos de recalls futuros e aqueles que
eventualmente tenham sido realizados entre os anos de 2016 e 2021,
sob pena de aplicagdo de multa diaria de R$ 15.000,00 (quinze mil
reais), até o limite de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais). Em 13 de
dezembro de 2021, a Companhia foi citada. Em 27 de janeiro de 2022,
foi apresentada contestagcdo. Em 02 de fevereiro de 2022, o MP/PB
juntou peticdo. Em 28 de marco de 2022, o MP/PB apresentou
impugnacéo a contestacdo da Companhia. Em 17 de maio de 2022, foi
juntada peticdo indicando as provas. Em 19 de maio de 2022, foi
apresentada manifestagdo a respeito do ingresso na causa dal
SINDUSFARMA. Em 30 de maio de 2022, o M/PB se manifestou,
entendendo que todas as provas ja foram produzidas.

g. Resumo das principais
decisdes de mérito proferidas

N&o ha decisao proferida ainda.

h. Estagio do processo

Fase instrutéria

i. Chance de perda

Possivel

i. motivo pela qual o processo é
considerado relevante

A notdria confuséo entre institutos, diante da diferenca entre desvio de
qualidade perante ANVISA e a existéncia de defeito para fins de recall,
nos termos do CDC e das Portarias do Ministério da Justica;
incompeténcia da Justica Estadual e da propria Promotoria, para tratar,
de questdo que afeta a Justica Federal na medida em que se insurge
contra normas federais; e a inexisténcia de carater

difuso, mas de eventual direito individual homogéneo o que afasta a
competéncia do Ministério Publico.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Obrigacdo de realizar comunicagdo de recalls aos consumidores da

Companhia e aos 6rgdos de defesa e protecdo dos consumidores.

(i) Contingéncias Trabalhistas

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e sua Unica subsidiaria figuram como partes em 8
processos trabalhistas, os quais totalizam o valor envolvido de R$ 1.852.589,00.

A Companhia destaca abaixo as principais contingéncias trabalhistas que a Companhia e suacontrolada

sao partes:

Processo n°®1002211-40.2016.5.02.0037

a. Juizo 372 Vara do Trabalho de S&o Paulo — Tribunal Regional do Trabalho
da 22 Regido (SP)
b. Instancia Tribunal Superior do Trabalho (TST)

c. Data de instauracao

28/11/2016

d. Partes no processo

Althaia S.A. Industria Farmacéutica (“Reclamada”)
N.F.S. (“Reclamante”)

e. Valores, bens ou

envolvidos

direitos|R$ 765.000,00 (valor da causa)

R$ 1.106.223,58 (provéavel atualizado)

Versdo : 1

PAGINA: 65 de 150



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

f. Principais fatos

O Reclamante foi empregado da Reclamada de 06/02/2006 até
02/03/2016, prestando servicos como operador multiplicador. Alegal
ter sofrido acidente de trabalho, resultando no comprometimento dal
sua capacidade laborativa. O Reclamante requer, em resumo, 0O
pagamento de:

(i) diferencas de verbas rescisorias; (ii) adicional por acimulo de
funcéo;

(iii) horas extras; (iv) adicional noturno; (v) adicional de insalubridade;
(vi) adicional de periculosidade; (vii) reembolso de valores
indevidamente descontados; (viii) indenizacdo decorrente do
acidente de trabalho e consequente incapacidade laboral; (ix)
pensdo mensal vitalicia; (x) reintegracéo ao trabalho e estabilidade;
e (xi) indenizacao prevista na Convengéo Coletiva de Trabalho.

A acéo foi julgada parcialmente procedente em primeira e segundal
instancias, sendo a Reclamada condenada ao pagamento de (i)
indenizag&o prevista na Convengao Coletiva de Trabalho; (ii) horas|
extras;

(i) adicional de periculosidade; (iv) indenizag&o por danos materiais
e estéticos.

A Reclamada apresentou recurso ao Tribunal Superior do Trabalho
(TST), pendente de julgamento.

de mérito proferidas

g. Resumo das principais decisfes

Proferida em 21.06.2017 sentenga julgando parcialmente
procedente a acdo para condenar a reclamada ao pagamento de
indenizagéo prevista na clausula 38 da CCT; uma hora extra por dia
e reflexo;

adicional de periculosidade e reflexos; indeniza¢cdes por danos
materiais, danos morais e estético. Protocolado em 03.07.17 recurso
ordinério pela reclamada. Publicado acérdao negando provimento ao|
recurso. EM 01.12.2017, PNA protocolou substabelecimento sem
reservas de poderes e passou a atuar no caso. Protocolamos em
04.12.2017 embargos de declara¢do. Publicado em 13.04.2018
acoérda o rejeitando os embargos de declaragdo. Protocolamos em
24.04.2018, recurso de revista, o qual foi denegado seguimento.
Protocolamos em 23.07.2018 agravo de instrumento. Publicado
despacho processando o agravo de instrumento e dando vista &
parte contraria para apresentagdo de contraminuta €
contrarraz6es.O prazo transcorreu sem que houvesse reposta do
Reclamante. Publicada distribuicdo dos autos a Ministra Delaide
Miranda Arantes da 22 Turma do TST. Protocolamos em 22.10.2020,
peticdo requerendo a audiéncia de conciliagdo TST. Em 16.11.2020,
o reclamante apresentou peticdo informando que ndo possui
interesse em audiéncia Telepresencial de Conciliagdo. Em
18.11.2020, os autos foram a conclusdo com a Ministra Delaide
Miranda Arantes para voto/decisdo. Em 23.04.2021, os autos foram
redistribuidos ao Desembargador Convocado Sergio Torres Teixeira.
Em 28.07.2021, os autos foram redistribuidos ao Desembargador
Convocado Marcelo Lamego Pertence. Em 07.01.2022, autos
redistribuidos a Ministra Morgana Almeida Richa. Publicadal
redistribuicdo ao Relator MIN. SERGIO PINTO MARTINS. Em
18.12.2022, autos redistribuidos, por sucessao, a Ministra Lianal
Chaib. Publicada em 10.08.2023, decisédo negando provimento ao
Agravo de Instrumento. Protocolamos em 22.08.2023, agravo
interno. Publicada em 31.08.2023, intimagdo do Agravado para
manifestar sobre o recurso. Em 11.09.2023, o reclamante
apresentou contrarrazdes de agravo regimental. Autos com a
Ministra Liana Chaib para deciséo.

h. Estagio do processo

Recursal, no TST

i. Chance de perda

Provavel

considerado relevante

j. motivo pela qual o processo é

O processo € considerado relevante em razdo do montante
envolvido.

Processo

h. Impacto em caso de perda do

Caso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento
solicitado pela Reclamante (impacto financeiro).

Versdo : 1
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

(iii) Contingéncias Tributérias

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e sua Unica subsidiaria figuram como partes em 7
processos tributarios, os quais totalizam o valor envolvido de R$ 3.669.835,63.

A Companhia entende que ndo héa contingéncias tributarias individualmente relevantes, seja em razéo de
valor financeiro, risco reputacional ou matéria envolvida.
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Versdo : 1

4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia constituiu provisdo no montante de R$ 3.413.304,77 para
contingéncias cuja chance de perda é classificada pela Companhia, com o suporte de assessores legais,
como “provavel”, conforme discriminado abaixo. O célculo dos valores a serem provisionados reflete a
melhor expectativa de perda das a¢des judiciais, apurada pela Companhia com o suporte dos advogados
responsaveis pela condugao/gerenciamento dos processos.

Montante Provisionado

Natureza (em R$) NUmero de Processos
Civel 501.511,59 1
Trabalhista 1.475.233,71 2
Tributario 1.436.559,47 1
Ambiental 0,00 0
Qutros 0,00 0
Total Geral 3.413.304,77 4
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario, ndo ha processos relevantes que tramitam em segredo de justica em que a
Companhia ou sua controlada figuram como parte.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

N&o ha outras contingéncias relevantes que ndo tenham sido divulgadas nos demais itens desta se¢éo 4.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Conforme artigo 25 da Resolugédo CVM n° 80/22, cujo conteldo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
€ de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

@) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicGes e as providéncias adotadas para corrigi-las

(b) as estruturas organizacionais envolvidas

(©) se ecomo a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo da Companhia,

indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo conteudo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentagao.

(d) deficiéncias e recomendagfes sobre os controles internos presentes no relatorio circunstanciado,
preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos termos da regulamentacéo emitida
pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores independentes obtiveram entendimento dos controles internos relevantes da Companhia para a
auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, com o objetivo de
determinar a natureza, oportunidade e extenséo da aplica¢éo dos procedimentos de auditoria, mas ndo para fins
de expressar uma opinido especifica sobre esses controles internos.

O relatodrio circunstanciado, elaborado pelo auditor independente, relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 ndo apontou deficiéncia significativa ou material nos controles internos relativos a elaboracao
das demonstrag¢@es financeiras da Companbhia.

A Companhia realiza sistemicamente autoavaliagdes para aferir a adocdo de procedimentos adicionais de
controles, com o objetivo de aprimorar seus processos internos e incorporar oportunidades de melhorias
recomendadas pelo auditor independente.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado
pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo foram apontadas deficiéncias significativas ou materiais nos controles
internos relativos a elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia.
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5.3 Programa de integridade

(@) se a Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencéo,
deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificando, em caso positivo:

) 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacéo ao perfil e
riscos identificados pela companhia, informando com que frequéncia os riscos s&o reavaliados e as
politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia possui um sistema de controles internos para monitorar N0OSSOS Processos operacionais e
financeiros, inclusive aqueles relacionados a gestao de riscos e de conformidade (compliance), que entende
adequado ao seu porte e riscos correspondentes.

A Companhia tem como principais compromissos a atuacao de forma ética, transparente e o respeito a legalidade
na conducéo de suas atividades, protegendo seu patriménio, mantendo boas praticas de governanca corporativa
e atuando, sempre, em estreita conformidade com a legislagdo aplicavel. Para tanto, a Companhia possui regras
e procedimentos bem claros, em especial no tocante as interagdes com a Administracao Publica.

Buscando desenvolver e aprofundar tais principios, em 20 de julho de 2021 o Conselho de Administracédo aprovou
o atual cédigo de ética e conduta da Companhia (“Cédigo de Etica e Conduta”), o qual foi alterado em Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 30 de agosto de 2021, que estabelece como condutas inaceitaveis
aquelas consideradas fraudulentas, o privilégio ou favorecimento de representantes publicos, fornecedores ou
prestadores de servi¢os e 0 aproveitamento de falhas sistémicas para beneficio préprio. Adicionalmente, o Cadigo
de Etica e Conduta proibe qualquer pratica de fraude, corrupgédo ou suborno.

Dentre 0s mecanismos existentes para garantir a aplicacdo e efetividade do Codigo de Etica e Conduta, a
Companhia realizou a apresentacdo e entrega do Codigo de Etica e Conduta a todos seus administradores,
colaboradores e terceiros envolvidos, além de, a fim de realizar a fixagao do contelido, oferecemos treinamentos
periddicos sobre as orientagdes do Cédigo de Conduta, presenciais ou por meio online a todos os administradores,
colaboradores e terceiros.

Adicionalmente, de acordo com nosso Cédigo de Etica e Conduta, todos os colaboradores da Companhia deverédo
firmar um Termo de Responsabilidade e Compromisso de Adesédo, declarando que receberam uma copia do
documento e comprometendo-se a cumprir integralmente seus dispositivos em todas as suas atividades.

Nossos riscos sao reavaliados e nossas politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas constantemente,
sem uma periodicidade formal previamente estabelecida, de modo que nossa administracdo pode implementar
mudancgas e aperfeicoamentos sempre que entender conveniente.

(i) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢des, se sua criacdo foi
formalmente aprovada, 6rgdos da Companhia a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Auditoria Interna € um érgéo autdbnomo e € responsavel por (i) receber, avaliar e dar encaminhamento a todas
as duvidas e denudncias de descumprimento do Cédigo de Conduta recebidas através do canal de denincias; (i)
promover a legitimac&o, o respeito e o aperfeicoamento permanente do Codigo de Etica e Conduta; (iii) zelar pelo
cumprimento do Cdédigo de Etica e Conduta e sua adequac&o a realidade do nosso ambiente de negdcios; (iv)
manter a cultua ética e decidir sobre a aplicagdo das penalidades cabiveis em caso de descumprimento do Codigo
de Etica e Conduta; e (v) assegurar que o tratamento das consultas e dentincias ocorra sempre de forma sigilosa
e somente em forum adequado.

Por fim, a &rea de controles internos e riscos corporativos possui a atribuicdo de definir os procedimentos para o
monitoramento de terceiros, acompanhando, portanto, o relacionamento com terceiros e fornecedores que mantém
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5.3 Programa de integridade

relagBes comerciais com a Companhia. Nesse sentido, esta envolvida no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade.

Dessa forma, a Companhia entende que seus mecanismos e procedimentos internos de integridade séo eficientes
e adequados ao seu porte, riscos correspondentes e ao volume de suas interagées com entes publicos e agentes
de governo.

(iii) se a Companhia possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

A Companhia possui um Coédigo de Etica e Conduta, formalmente aprovado em Reunido do Conselho de
Administragao, realizada em 20 de julho de 2021, e alterado em Reuniéo do Conselho de Administracao realizada
em 30 de agosto de 2021.

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediarios e associados

Os principios e diretrizes do Codigo de Etica e Conduta devem ser difundidos e sdo aplicaveis a todos os
administradores, colaboradores da Companhia e quaisquer outros terceiros e prestadores de servigos que atuem
em beneficio da Companhia.

. as sancdes aplicaveis na hipétese de violagdo ao c6digo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas san¢des estdo previstas

Quaisquer violagdes ao Cadigo de Etica e Conduta, as nossas regras internas e/ou a legislacéo e regulamentacgéo
aplicaveis, por parte de qualquer dos nossos colaboradores, poderdo ensejar acdes disciplinares e penalidades.

A andlise a respeito de denlncias apresentadas e de potenciais irregularidades ou violacdes ao Cadigo de Etica e
Conduta serdo realizadas pelo Departamento Juridico, que deverd proceder na verificagdo da procedéncia e
implicacdes da dendncia e deliberard pela determinacao das sanc¢des cabiveis, exceto no caso de denuncia
envolvendo Diretores ou membros do Conselho de Administracéo ou do proprio departamento de Auditoria Interna,
em que a denudncia, acompanhada da analise do Departamento Juridico devera ser encaminhada ao Conselho de
Administragdo, que deliberara pela determinacdo das sang¢fes cabiveis.

As acgbes disciplinares para as situagfes incompativeis com o Cddigo de Etica e Conduta s&o classificadas de
acordo com seu grau de gravidade, podendo acarretar adverténcia verbal, adverténcia escrita e demissdo (sem e
com justa causa), conforme previsto em nosso Caédigo de Etica e Conduta.

O departamento de Auditoria Interna deliberara, individualmente de acordo com as denuncias recebidas, sobre a
aplicacdo das sancdes.

. 6rgdo que aprovou o coédigo, data da aprovagdo e, caso a Companhia divulgue o cddigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o0 documento pode ser consultado

O Cddigo de Conduta foi formalmente aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 20 de
julho de 2021, e alterado em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 30 de agosto de 2021, e pode
ser consultado no website de rela¢des com investidores da Companhia (https://www.althaia.com.br/ri).

(b) se a Companhia possui canal de denuncias, indicando, em caso positivo:

A Companhia possui canal para acolher denuncias de relatos sobre o descumprimento dos deveres previstos no
Cdédigo de Conduta, qualquer situacdo e negécios suspeitos de fraude, corrupcao, desvios éticos de condutas,
atos ilicitos, entre outros.

0] se o canal de denuncias é interno ou se esti a cargo de terceiros

O canal de denuncias é de responsabilidade de empresa externa, sendo enderegadas as dendncias em carater
confidencial, imparcial e isento e de forma anénima.
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5.3 Programa de integridade

(i) se 0 canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe denuncias
somente de empregados

O acesso ao canal de dendncias pode ser utilizado tanto por nosso publico interno quanto externo, através do e-
mail: etica@althaia.com.br.

(iii) se hd mecanismos de anonimato e de protec&o a denunciantes de boa-fé

O Cadigo de Etica e Conduta estabelece que todas as denincias realizadas por meio do canal adequado possuem
garantia de sua confidencialidade e anonimato na extensdo do permitido pela legislacdo aplicavel, buscando
garantir que ndo havera retaliacdo ao colaborador que realizar a denincia.

(iv) 6rgao da Companhia responsavel pela apuragao de denuncias

Eventuais investigacdes a respeito de denuncias apresentadas e de potenciais irregularidades ou viola¢des ao
Cadigo de Etica e Conduta dever&o ser realizadas pelo Departamento Juridico, que devera proceder na verificagéo
da procedéncia e implicagbes da denincia e deliberara pela determinacdo das sangfes cabiveis, exceto no caso
de dendncia envolvendo Diretores ou membros do Conselho de Administracdo ou do proprio Departamento
Juridico devera ser encaminhada ao Conselho de Administragdo, que deliberara pela determinacéo das sangdes
cabiveis.

(©) numero de casos confirmados nos dltimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracéo publica e medidas corretivas adotadas

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracao publica nos ultimos trés exercicios sociais.

(d) caso a Companhia néo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificar as razfes pelas quais a Companhia ndao adotou controles nesse sentido

A Companhia possui regras, politicas, procedimentos e praticas voltadas para a prevencao, deteccéo e remediacao

de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, que entende adequadas ao seu porte, riscos
correspondentes e ao volume de suas interagfes comentes publicos e agentes do governo.
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5.4 Alteragdes significativas

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo contetdo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta Secdo 5 que nédo tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
CAROLINA SOMMER MAZON
225.144.538-28 Brasil Sim Sim 27/08/2021
Nao
11.609.745 5,473 0 0,000 11.609.745 5,473
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FIRSTBRAND ASSESSORIA E CONSULTORIA EM MARKETING LTDA.
05.543.810/0001-08 Brasil Sim Sim 27/08/2021
N&o
154.826.966 72,985 0 0,000 154.826.966 72,985
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JAIRO APARECIDO YAMAMOTO
029.240.918-45 Brasil Sim Sim 27/08/2021
N&o
14.992.016 7,067 0 0,000 14.992.016 7,067
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
MAIRA MEDEIROS VENDRAMINI CARRARA
269.675.208-73 Brasil Sim Sim 27/08/2021
Nao
3.860.017 1,820 0 0,000 3.860.017 1,820
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCIA REGINA HIROTA YAMAMOTO
144.548.298-37 Brasil Sim Sim 27/08/2021
N&o
14.991.070 7,067 0 0,000 14.991.070 7,067
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCOS HENRIQUE CHEPUCK MIAZZO
220.927.678-01 Brasil Sim Sim 27/08/2021
N&o
3.088.015 1,456 0 0,000 3.088.015 1,456
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
RACHEL GIACHINI SAMPAIO FERREIRA
275.716.068-02 Brasil Sim Sim 27/08/2021
Nao
1.161.076 0,547 0 0,000 1.161.076 0,547
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO VINICIUS FERRARI
227.254.998-52 Brasil Sim Sim 27/08/2021
N&o
3.860.017 1,820 0 0,000 3.860.017 1,820
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
3.745.021 1,765 0 0,000 3.745.021 1,765
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA

212.133.943 100,000 0

212.133.943
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
FIRSTBRAND ASSESSORIA E CONSULTORIA EM MARKETING LTDA. 05.543.810/0001-08
JAIRO APARECIDO YAMAMOTO

029.240.918-45 Brasil Néo Sim 13/04/2021
Nao

6.719.901 50,000 0 0,000 6.719.901 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCIA REGINA HIROTA YAMAMOTO

144.548.298-37 Brasil Néo Sim 13/04/2021
N&o

6.719.901 50,000 0 0,000 6.719.901 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

PAGINA: 82 de 150



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

FIRSTBRAND ASSESSORIA E CONSULTORIA EM MARKETING LTDA.

05.543.810/0001-08

13.439.802 100,000 0

13.439.802
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da Ultima assembleia / Data da 22/04/2024
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 26
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Versdo : 1

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacdo em sociedades

A Companhia declara que n&o possui participacdo em sociedades.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

7,07%

72,99%

CAROLINA MAZON MAIRA CARRARA RICARDO FERRARI  MARCO MIAZZO RACHEL FERREIRA

Y 5,47% 1,82% r 1,82% r 1,46% To,ss%

EXECUTVOS
MINORITARIO §*

1,77%

7,07%

|  GLAUBENLTDA. |

Versdo : 1
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6.6 Outras informagdes relevantes

N&o ha outras informag8es que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta Sec¢ao 6 que ndo
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

A administracdo da Companhia € exercida por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria. Ainda, o Conselho
de Administracdo, quando necessario, podera instituir comités de assessoramento, nos termos do Estatuto Social
da Companbhia.

(@) principais caracteristicas das politicas de indicagéo e preenchimento de cargos, se houver, e, caso
a Companhia a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser
consultado

(b) se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso positivo:
@) a periodicidade da avaliagédo e sua abrangéncia
(i) metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagéo
(iii) se foram contratados servi¢cos de consultoria ou assessoria externos
(©) regras de identificacdo e administracéo de conflitos de interesses

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo conteudo reflete o Anexo C da citada Resolugédo, os itens
acima sao de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia
optou por sua ndo apresentacao.

(d) por 6rgéo de administracdo da Companhia

0] nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Nao Prefere Nao Nao se

Orgao da Administragdo | Feminino | Masculino bin4rio Outros Responder Aplica

Diretoria 1 2 0 0 0 0

Conselho de 1 4 0 0 0 0
Administracéo - Efetivos

Conselho de 0 0 0 0 0 0
Administragéo -
Suplentes

Conselho Fiscal - 0 0 0 0 0 0
Efetivos

Conselho Fiscal - 0 0 0 0 0 0
Suplentes

Total de Membros 2 6 0 0 0 0

(i) nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

Prefere
Indigena N&o N&o se

S Responde Aplica
r

Orgéo da Administracdo | Amarelo | Branco Preto Pardo

Diretoria 0 0 0 0

w
o
o

Conselho de 0 5 0 0 0 0 0
Administracao - Efetivos

Conselho de 0 0 0 0 0 0 0
Administracdo -
Suplentes

Conselho Fiscal - 0 0 0 0 0 0 0
Efetivos

Conselho Fiscal - 0 0 0 0 0 0 0
Suplentes

Total de Membros 0 8 0 0 0 0 0
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(iii) nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que a Companhia
entenda relevantes

A Companhia entende que todos os atributos de diversidade relevantes foram agrupados nos itens acima.

(e) se houver, objetivos especificos que a Companhia possua com relacdo a diversidade de género,
cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracdo e de seu conselho
fiscal

A Companhia acredita nos valores da diversidade, inclusdo, igualdade e na equidade de género e defende a ndo
discriminagdo, valorizando assim uma for¢a de trabalho diversificada (isto €, composta por membros da equipe
com varias habilidades, experiéncias e perspectivas) e inclusiva. Contudo, ndo ha objetivos especificos com
relacao a diversidade entre os membros dos 6rgéos de administracdo e do Conselho Fiscal.

) papel dos 6rgdos de administracdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

A Companhia ainda néo definiu o papel dos 6rgéos de administragdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisao
dos riscos e oportunidades relacionados ao clima. A Companhia ndo estéa sujeita a regulamentagdo ambiental na
conducdo de suas operagdes, motivo pelo qual entende ser desnecessario definir o papel dos 6rgdos de
administracdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima.

Versdo : 1
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Versédo : 1

7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 1 2 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 1 4 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 — Conselho de Administragao
Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo contetdo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item

é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua néo apresentagao.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e n&o instalado

Nome ALINE APARECIDA

YAMAMOTO ZAMPIERI

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 19/01/1985

Nascimento:

Profis Administradora de
sdo: Empresas

CPF: 337.956.018-94 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Formada em Administracdo de Empresas pela FACAMP e Ciéncias Contéabeis pela UNIP. E Diretora Financeira e de Tl na L'Occitane Australia Pty Ltd, desde janeiro/2020.
Trabalhou na Groupon Australia por 4 anos, de 2015 a 2019, na area Financeira. Conta, ainda, com vasta experiéncia na area de auditoria, tendo trabalhado na ERNST & YOUNG
Auditores Independentes por cerca de 9 anos, entre 2006 e 2015. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenag¢édo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos - até a AGO Conselho de 28/04/2023 Sim 20/07/2021
Administragao 2025 Administragao

(Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricao da Condenagao
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Nome ALLYSSON FERNANDO CPF: 295.725.558-80 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em Data de 05/01/1982
YAMAMOTO sdo: Marketing Nascimento:
Experiéncia Profissional: Trabalha na Companhia desde janeiro/2019, atuou como Gerente Divisional Sul na area comercial até janeiro/2021 e como CFO responséavel areas Financeira, Controladoria

(Contabilidade, Fiscal, Custos e Orgamento) e Rela¢des com Investidores de janeiro/2021 a janeiro/2022. Atualmente é Diretor Comercial. Antes de ingressar na Companhia, foi
Diretor de Marketing de 2007 a 2018 na Intermarine Yachts, além de ter trabalhado em industria multinacional agroquimica e agéncias de comunicagéo. Formou-se em Marketing
pela Escola Superior de Administracédo, Marketing e Comunicagdo de Campinas-SP, além de contar com MBA Executivo pelo Insper-SP. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos
tltimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e da Superintendéncia de Seguros Privados e a
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢gdo CVM 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 15/06/2023 21/07/2025 Outros Diretores Diretor Comercial 15/06/2023 Sim 20/07/2021
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
Nome CAROLINA SOMMER CPF: 225.144.538-28 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Farmacéutica Data de 20/12/1979
MAZON sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Farmacéutica pela Universidade S&o Francisco, mestre em Farmacologia Clinica pela UNICAMP e com MBA em Gestédo de Negocios pela Fundagdo Dom Cabral, trabalhou na

Medley S.A. Industria Farmacéutica por 13 anos (sendo 8 anos na posi¢ao de Geréncia), passando pelas areas de Qualidade e P&D. Atua héa 11 anos na Companhia, na Diretoria de
P&D, Qualidade e Operag6es. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil e da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM 50/21.

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 15/06/2023 21/07/2025 Outros Diretores Diretor 15/06/2023 Sim 22/12/2010
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Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricao da Condenagao

Versao :

Nome CLAUDIO ROBERTO ELY

Experiéncia Profissional:

CPF: 137.688.320-15

Passaporte:

Data de 04/01/1949

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), foi Diretor de Operacdes e CEO do Banco Geral do Comércio de 1988 a 1997, e, durante

o periodo de 1986 a 1988, foi CEO da Camargo Correa Metais S.A. Durante 13 anos, atuou como CEO da Drogasil, liderando o IPO desta empresa em 2007. Teve participagdo
importante no processo de fusdo das empresas Drogasil e Raia em 2011, permanecendo como CEO da nova empresa Raia Drogasil por mais 2 anos. E conselheiro da Warburg
Pincus do Brasil desde 2013. Atualmente, também faz parte dos seguintes Conselhos de Administracéo: Petrobras Distribuidora S.A., Dimed Distribuidora de Medicamentos S.A.,
Allied Tecnologia S.A. Além disso, também é Presidente do Conselho de Administragéo da Pet Center Comércio e Participacdo S.A. e membro do Conselho Consultivo do
Laboratério Eurofarma S.A. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil e da Superintendéncia de Seguros Privados e & condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da
Administragao Eleigao
Conselho de 28/04/2023

Administragao

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

2 anos - até a AGO
2025

Descricdo da Condenagao

Data de inicio do
primeiro mandato

Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro

cargo/fungdo

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Presidente do 28/04/2023 20/07/2021
Conselho de

Administracéo
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Nome GREGOR RODRIGUES
MARTINS EINSIEDLER

Experiéncia Profissional:

CPF: 093.166.767-46

Passaporte:

Data de 12/01/1983

Nascimento:

Profis Economista
sao:

Nacionalidade: Brasil

Sécio da Singular Assessoria Financeira Ltda. onde atua desde 2005, é o responsavel por originar e executar transacdes de fusdes e aquisigdes e mercado de capitais. Possui 20
anos de experiéncia em investment banking, tendo concluido mais de 50 transagdes de M&A e mercado de capitais e atuado em diversos segmentos do setor de salde, incluindo

laboratérios de produtos farmacéuticos, distribuicdo de medicamentos e especialidades, varejo farmacéutico, hospitais, planos de salde, servicos de suporte ao paciente, entre
outros. Antes de juntar-se a Singular, atuou de 2001 a 2004 no Banco Modal S.A. como analista nas areas de investment banking e analise de crédito e no departamento de
economia da MCM Consultores Associados. Graduou-se em Economia pelo Instituto Brasileiro de Mercados de Capitais (IBMEC). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos
cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolu¢cdo CVM 50/21. Adicionalmente, o Sr. Gregor Rodrigues Martins Einsiedler é considerado conselheiro independente.

Orgéos da Administragéo:

Orgédo da Data da
Administracao Eleicdo
Conselho de 28/04/2023

Administracéo

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

2 anos - até a AGO
2025

Descricdo da Condenagéao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descri¢ao de outro Data de posse

cargo/fungdo

Cargo eletivo ocupado

Presidente do 28/04/2023 20/07/2021

Conselho de
Administragao
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Versao :

Nome HERBERT CESAR
GONCALVES

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 072.442.618-37 Data de 27/02/1971

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Sécio-diretor da Primeira Consulta, tem mais de 25 anos de experiéncia em consultoria para o segmento de salde, onde atuou nas areas de estratégia, comercial, marketing, R&D e
manufatura. Antes de ingressar na Primeira Consulta, foi diretor da préatica de satde da Booz Allen Hamilton no escritrio de S&o Paulo. E formado em Engenharia pelo ITA e tem
MBA pela Universidade de Columbia em Nova York, tendo concluido ambos os cursos com distingédo. Adicionalmente, o Sr. Herbert Cesar Gongalves é considerado conselheiro
independente. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, & condenag¢é@o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e
da Superintendéncia de Seguros Privados e & condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos - até a AGO Conselho de Adm. 28/04/2023 Sim 20/07/2021

Administragao

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

2025 Independente (Efetivo)

Descricao da Condenagao
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Nome JAIRO APARECIDO
YAMAMOTO

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 029.240.918-45 Data de

Nascimento:

Profis Economista 07/11/1960

sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Economista com MBA em Finangas pelo IBMEC e MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagdo Dom Cabral. CEO e Fundador da Companhia, uma das empresas que mais cresceu
no ranking de farmacéuticas nos Ultimos 2 anos. Conta com mais 30 anos de experiéncia no mercado farmacéutico. Foi executivo da Medley S.A. por 19 anos, sendo os Ultimos 10
anos deste periodo como Presidente da empresa. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil e da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria e 15/06/2023 2 anos - até a AGO Outros Conselheiros / Diretor Presidente, 15/06/2023 Sim 22/12/2010
Conselho de 2025 Diretores Financeiro e de

Administracéo

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Relages com
Investidores

Descricdo da Condenagéao
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7.4 Composicado dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui comités de assessoramento ao Conselho de Administracao.
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme artigo 25 da Resolugao CVM n° 80/22, cujo conteudo reflete o Anexo C da citada Resolucéo, esse item é de

preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por sua nao
apresentacao.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme artigo 25 da Resolugao CVM n° 80/22, cujo conteudo reflete o Anexo C da citada Resolucéo, esse item é de

preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por sua nao
apresentacao.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Conforme artigo 25 da Resolu¢édo CVM n° 80/22, cujo conteudo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Assembleias Gerais da Companhia

Versdo : 1

Apresentamos abaixo, com relacéo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas no Gltimo exercicio social, (i)
data de realizagéo; (ii) eventuais casos de instalagdo em segunda convocacao; e (iii) quérum de instalagdo:

Instalacdo em segunda

Evento Quorum de instalagéo ~
convocacao
Assembleia Geral 100% NAO
Extraordinaria 21/12/2023
Assembleia Geral 100% NAO
Extraordinaria 14/12/2023
Assemblelg Qgral 26/09/2023 100% NAO
Extraordinaria
Assembleia Geral Ordinaria 28/04/2023 100% NAO
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo contetdo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00 0,00 8,00
Esclarecimento Conselho Fiscal nao
permanente e ndo instalado.
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 2.772.902,43 0,00 2.772.902,43
Beneficios direto e indireto 0,00 184.623,26 0,00 184.623,26
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 130.000,00 0,00 0,00 130.000,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneracéo 130.000,00 2.957.525,69 0,00 3.087.525,69
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5 3 0 8,00
N° de membros remunerados 5 3 0 8,00
Esclarecimento Conselho Fiscal nao
permanente e ndo instalado.
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 2.945.498,60 0,00 2.945.498,60
Beneficios direto e indireto 0,00 180.097,27 0,00 180.097,27
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 90.000,00 0,00 0,00 90.000,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneracéo 90.000,00 3.125.595,87 0,00 3.215.595,87
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5 3,25 0 8,25
N° de membros remunerados 5 3,25 0 8,25
Esclarecimento Conselho Fiscal nao
permanente e ndo instalado.
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 2.945.498,60 0,00 2.945.498,60
Beneficios direto e indireto 0,00 180.097,27 0,00 180.097,27
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 90.000,00 0,00 0,00 90.000,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneracéo 90.000,00 3.125.595,87 0,00 3.215.595,87
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 2 4 0 6,00
N° de membros remunerados 2 4 0 6,00
Esclarecimento Conselho Fiscal nao
permanente e ndo instalado.
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 3.758.309,76 0,00 3.758.309,76
Beneficios direto e indireto 0,00 190.479,56 0,00 190.479,56
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 6.975,50 0,00 6.975,50
Participacéo em reunides 115.000,00 0,00 0,00 115.000,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneracéo 115.000,00 3.955.764,82 0,00 4.070.764,82
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8.3 Remuneracgéao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme artigo 25 da Resolugao CVM n° 80/22, cujo conteudo reflete o Anexo C da citada Resolucéo, esse item é de

preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por sua nao
apresentacao.

PAGINA: 108 de 150



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica Versdo : 1

8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo conteudo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme artigo 25 da Resolugao CVM n° 80/22, cujo conteudo reflete o Anexo C da citada Resolucéo, esse item é de

preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por sua nao
apresentacao.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo contetdo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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8.7 Opcbes em aberto

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo contetdo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo contetdo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo contetido reflete o Anexo C da citada Resolugao, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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8.10 Outorga de acoes

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo contetido reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme artigo 25 da Resolugao CVM n° 80/22, cujo conteudo reflete o Anexo C da citada Resolucéo, esse item é de

preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por sua nao
apresentacao.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Conforme artigo 25 da Resolu¢édo CVM n° 80/22, cujo conteudo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
€ de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentagao.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo contetido reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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8.14 Planos de previdéncia

Conforme artigo 25 da Resolugcdo CVM n° 80/22, cujo conteudo reflete o Anexo C da citada Resolucao, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Conforme artigo 25 da Resolugao CVM n° 80/22, cujo conteudo reflete o Anexo C da citada Resolucéo, esse item é de

preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por sua nao
apresentacao.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Conforme artigo 25 da Resolu¢édo CVM n° 80/22, cujo conteudo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Conforme artigo 25 da Resolu¢édo CVM n° 80/22, cujo conteudo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.

Exercicio Social Coqsglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
2024 4,21% 95,79% N/A
2023 2,80% 97,20% N/A
2022 2,80% 97,20% N/A
2021 2,83% 97,17% N/A

PAGINA: 122 de 150



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica Versdo : 1

8.18 Remuneracao - Outras funcdes

Conforme artigo 25 da Resolu¢édo CVM n° 80/22, cujo conteudo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Versdo : 1

Remuneracéo recebida em funcdo do exercicio do cargo na Companhia — Exercicio social a se encerrar em

31/12/2024
P Conselho de Diretoria Conselho
Ot Administracdo Estatutaria Fiscal Tzl
Controladores diretos e indiretos 130.000,00 2.957.525,69 0,00 3.087.525,69
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneracéo recebida em funcéo do exercicio do cargo na Companhia — Exercicio social encerrado em

31/12/2023
P Conselho de Diretoria Conselho
Ol Administracéo Estatutaria Fiscal Tl
Controladores diretos e indiretos 90.000,00 3.125.595,87 0,00 3.215.595,87
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneracéo recebida em funcéo do exercicio do cargo na Companhia — Exercicio social encerrado em

31/12/2022
Orgéo Coqsglho d? Diretor'ia.\ Copselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 90.000,00 3.125.595,87 0,00 3.215.595,87
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneracéo recebida em fun¢do do exercicio do cargo na Companhia — Exercicio social encerrado em

31/12/2021
P Conselho de Diretoria Conselho
Ot Administracdo Estatutaria Fiscal Ve
Controladores diretos e indiretos 115.000,00 3.955.764,82 0,00 4.070.764,82
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.20 Outras informacdes relevantes

Além das informac6es prestadas acima, ndo ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo
a esta Secao 8.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigco
11/04/2022 18/07/2021

Descrigao dos servigcos prestados

Relativamente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a KPMG Auditores Independentes foi
contratada para prestar servigos de auditoria, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
das demonstragdes financeiras da Companhia, preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
(*"BR GAAP”) e Normas Internacionais de Relatério Financeiro ("IFRS"), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB).

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

O montante total da remuneragdo dos auditores independentes relativa aos servigos descritos acima prestados foi
de R$ 618.841,00

Justificativa da substituicdao

Nao aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

A Companhia esclarece que durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os auditores
independentes da Companhia ou pessoas a eles ligadas néo foram contratados pela Companhia ou por pessoas
de seu grupo econémico para prestar servicos adicionais aos constantes no item 9.1/9.2 deste Formulario de
Referéncia.

A Companhia ndo tem nenhuma situagdo de desacordo com as regras de independéncia para os auditores
independentes conforme NBC PA 290 - Independéncia, aprovada pela Resolucdo do Conselho Federal de
Contabilidade n°® 1.311/2010.

A Companhia ndo possui politicas ou procedimentos adotados para evitar a existéncia de conflito de interesses,
perda de independéncia ou a objetividade de seus auditores independentes, nos termos do artigo 17 da Resolugéo
CVM n° 162, de 13 de julho de 2022. Adicionalmente, ndo houve a transferéncia relevante de servigos ou recursos
entre os auditores e partes relacionadas com a Companhia, nos termos da Resolugdo CVM n° 94, de 20 de maio
de 2022, e 0 CPC 05(R1).
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

N&o h& outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a esta Se¢do 9 que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo contetdo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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10.2 Alteragdes relevantes

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo contetdo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo contetdo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Conforme artigo 25 da Resolu¢cdo CVM n° 80/22, cujo contetdo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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10.5 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informag8es que a Companbhia julgue relevantes em relagdo a esta Se¢édo 10 que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo conteldo reflete o Anexo C da citada Resolugéo, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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11.2 Transac¢Oes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possuia operacdes realizadas com partes relacionadas.
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11.2 ltens 'n." e '0.’

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possuia operacdes realizadas com partes relacionadas.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informag8es que a Companbhia julgue relevantes em relagdo a esta Se¢édo 11 que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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12.1 Informacgdes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagédo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
21/12/2023 36.714.082,72
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢bes
212.133.943 0 212.133.943
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
21/12/2023 36.714.082,72
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
212.133.943 0 212.133.943
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
21/12/2023 36.714.082,72
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
212.133.943 0 212.133.943
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
20/07/2021 1.000.000.000,00
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
0 0 0
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo contetdo reflete o Anexo C da citada Resolugéo,
esse item é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a
Companhia optou por sua ndo apresentacao.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Debéntures
1° Emissdo de Debéntures

15/12/2021
15/01/2027
150.000
150.000.000,00

153.246.992,50

Sim

Debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da 12 (primeira) emisséo da
Companhia, em até 2 (duas) séries, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejussoéria, para distribuicdo publica com esforcos restritos, sob regime de garantia

firme de colocagéo para a totalidade das Debéntures. A Emissao foi realizada em série
Unica.

As debéntures serdo ofertadas apenas a investidores profissionais, nos termos da
Instrucdo CVM 476, podendo ser (i) acessadas apenas por 75 investidores profissionais,
e (ii) subscritas e integralizadas por, no maximo, 50 investidores profissionais. As
debéntures somente poderdo ser negociadas no mercado secundario depois de
decorridos 90 dias contados da data de cada subscricdo ou aquisi¢&o pelos respectivos
investidores profissionais.

N&o

Sim

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo a partir do 18° (décimo
oitavo) més (inclusive) contado da data de emisséo, ou seja, a partir de 15 de junho de
2023 (inclusive), (i) o resgate antecipado facultativo total das Debéntures, e (ii) a
amortizacdo extraordinaria facultativa das Debéntures, que devera abranger,
proporcionalmente, todas as Debéntures, limitadas a 98% (noventa e oito) do Valor
Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso.Nas hip6teses
previstas acima, as Debéntures seréo resgatadas ou amortizadas, conforme o caso,
pelo Valor Nominal Unitéario, parcela do Valor Nominal Unitario, saldo do Valor Nominal
Unitario ou parcela do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo ou da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa, acrescido () da Remuneracéo calculada pro rata temporis desde a primeira
data de integralizacdo ou da Ultima data de pagamento da remuneracédo, o que ocorrer
por ultimo, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo ou da efetiva
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa e demais encargos devidos e ndo pagos até a
data do Resgate Antecipado Facultativo ou da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa; e
(1) de prémio de 0,50% ao ano, pro rata temporis, base 252 Dias Uteis multiplicados
pelo prazo remanescente das Debéntures, incidente sobre o Valor Nominal Unitario,
parcela do Valor Nominal Unitario, saldo do Valor Nominal Unitario ou parcela do saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures objeto do Resgate
Antecipado Facultativo ou da Amortizacao Extraordinaria Facultativa, acrescido da
Remuneracao.

Debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da 12 (primeira) emisséo da
Companhia, em até 2 (duas) séries, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejusséria, para distribuicdo publica com esforcos restritos, sob regime de garantia
firme de colocagédo para a totalidade das Debéntures. A Emissao foi realizada em série
Unica.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteracdo dos As seguintes alterac6es da Emissdo deverdo ser aprovadas em Assembleia Geral de

direitos assegurados por tais  Debenturistas por Debenturistas representando, no minimo, 85% (oitenta e cinco por

valores mobiliarios cento) das Debéntures em Circulacéo: (a) da Remuneracdo das Debéntures, (b) de
guaisquer datas de pagamento, aos titulares das Debéntures, de quaisquer valores
previstos na Escritura de Emisséo, (c) da alteracéo de qualquer dos Eventos de
Vencimento Antecipado Automéatico ou Evento de Vencimento Antecipado Nao
Automatico, e/ou (d) das disposicdes relativas a Oferta de Resgate Antecipado das
Debéntures e/ou Resgate Antecipado Facultativo ou Amortizagdo Extraordinaria

Facultativa.
Outras caracteristicas O saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em 2 (duas)
relevantes parcelas, nas datas e percentuais indicados na tabela abaixo, observado que a segunda

parcela serd necessariamente paga na Data de Vencimento das Debéntures:

N° da parcela /Data de Amortizagcéo das Debéntures / Percentual do Saldo do Valor
Nominal Unitario a ser Amortizado
12 15 de janeiro de 2026 50,0000%

22 Data de Vencimento 100,0000%

N° da parcela Data de Amortizacéo das Debéntures Percentual do Saldo do Valor
Nominal Unitario a ser Amortizado

12 15 de janeiro de 2026 50,0000%
28 Data de Vencimento 100,0000%
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 124 16 30
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

Na data deste Formulario de Referéncia, as debéntures da 12 emissdo da Companhia sdo admitidas a
negociacao na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento CETIP21.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo possui valores mobiliarios negociados em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo possui valores mobiliarios negociados em mercados estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

Conforme artigo 25 da Resolugdo CVM n° 80/22, cujo conteudo reflete o Anexo C da citada Resolucao, esse item
é de preenchimento facultativo para emissores registrados na Categoria B. Sendo assim, a Companhia optou por
sua ndo apresentacgao.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informag8es que a Companhia julgue relevantes em relacéo a esta Se¢ao 12 que nao tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel
Jairo Aparecido Yamamoto Diretor Presidente
Jairo Aparecido Yamamoto Diretor de Rela¢des com Investidores

Versdo: 1
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1 Declaracio do diretor presidente

JAIRO APARECIDO YAMAMOTO, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade n® 10.600.409,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 029.240.918-45, residente e domiciliado na cidade de
Campinas, estado de Sao Paulo, com escritdrio na cidade de Atibaia, estado de Sao Paulo, na Avenida Tégula, n°
888, Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820,
na qualidade de Diretor Presidente da ALTHAIA S.A. INDUSTRIA FARMACRUTICA, sociedade anonima com sede
na cidade de Atibaia, estado de Sao Paulo, na Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Modulo 15, Condominio
Centro Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, inscrita no CNPJ/MF sob n° 48.344.725/0007-
19 (“Companhia”), declaro, para fins do item 13.1 do Formulario de Referéncia da Companhia, que:

(i)  revi o Formulario de Referéncia da Companbhia;

(i) todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolugdo CVM n°
80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, em especial aos arts. 15 a 20; e

(iii) as informagdes contidas no Formulario de Referéncia da Companhia retratam de modo verdadeiro,
preciso e completo as atividades da Companhia e os riscos inerentes as suas atividades.

JAIRO APARECIDO Assinado de forma digital por JAIRO
APARECIDO YAMAMOTO:02924091845

YAMAMOTO:02924091845 Dbados: 2024.05.27 10:24:30 -03'00"

JAIRO APARECIDO YAMAMOTO

Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.1 Declaracio do diretor de relagdes com investidores

JAIRO APARECIDO YAMAMOTO, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade n® 10.600.409,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 029.240.918-45, residente e domiciliado na cidade de
Campinas, estado de Sao Paulo, com escritdrio na cidade de Atibaia, estado de Sao Paulo, na Avenida Tégula, n°
888, Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820,
na qualidade de Diretor de Rela¢des com Investidores da ALTHAIA S.A. INDUSTRIA FARMACEUTICA, sociedade
anonima com sede na cidade de Atibaia, estado de Sao Paulo, na Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio,
Modulo 15, Condominio Centro Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, inscrita no CNPJ/MF
sob n°48.344.725/0007-19 (“Companhia™), declaro, para fins do item 13.1 do Formulario de Referéncia da
Companhia, que:

(i)  revi o Formulario de Referéncia da Companbhia;

(i) todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolugdo CVM n°
80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, em especial aos arts. 15 a 20; e

(iii) as informagdes contidas no Formulario de Referéncia da Companhia retratam de modo verdadeiro,
preciso e completo as atividades da Companhia e os riscos inerentes as suas atividades.

JAIRO APARECIDO Assinado de forma digital por

JAIRO APARECIDO
YAMAMOTO:02924091 yp\iamoro:02924091845
845 Dados: 2024.05.27 10:51:35 -03'00"

JAIRO APARECIDO YAMAMOTO

Diretor de Relagdes com Investidores
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